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KAYMAKAM SUNUŞ


Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır etkin bir şekilde sürdürülmekte olan stratejik planlama çalışmaları, Türk Milli Eğitiminde de kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı gereksinimini ortaya çıkarmıştır. Yoğun çalışmalar sonucunda ortaya çıkan müdürlüğümüz 2015–2019 Stratejik Planı, kurumumuzun sahip olduğu beşeri, mali ve fiziki kaynakları tespit etmede ve bu kaynakların verimli ve etkin bir biçimde kullanılmasını sağlamada müdürlüğümüz yönetimine ve çalışanlarına bir kılavuz olacaktır. Ayrıca, kaynakların etkin kullanımının yanı sıra, müdürlüğümüzdeki tüm birimler arasındaki işbirliğini ve koordinasyonu arttırarak kurumumuzun nitelikli gelişiminde de önemli bir rol oynayacaktır. 

Ulusumuzun kurtarıcısı Mustafa Kemal ATATÜRK’ ün dediği gibi ‘Bir millet, savaş meydanlarında ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin köklü sonuçlar vermesi ancak irfan ordusuyla mümkündür. Bu ikinci ordu olmadan, birinci ordunun elde ettiği kazançlar sönük kalır. Milletimizi gerçek kurtuluşa ulaştırmak istiyorsak, bizi ölümden kurtaran ve hayata götüren bugünkü idare şeklimizin sonsuzluğunu istiyorsak, bir an önce büyük, kusursuz, nurlu bir irfan ordusuna sahip olmak zorunluluğunda bulunduğumuzu inkar edemeyiz.  

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kurum ve kuruluşlara, bütçe sürecinde stratejik plana dayalı, öngörülebilir, şeffaf, hesap verilebilir, performansı ölçülebilir, faaliyetleri raporlanabilir bir bütçeleme gibi yeni unsurlar getirmiştir.   

Bu çerçevede Yenipazar İlçe Milli, Eğitim Müdürlüğünün stratejik amaç ve hedeflerini, bunlara ulaşmak için yapılması gereken faaliyet ve eylemleri, performans ölçütlerini içeren 2015-2019 yılarına ait planlarını oluşturmaya yönelik kapsamlı bir çalışma yapılmıştır. Bu çalışmamızda toplumun tüm kesimlerinin katılımının sağlanması, uygulanabilirlik ve bilimsellik ön planda tutulmuştur. 

 Bu çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm çalışanlara özverili çalışmalarından dolayı teşekkür eder, ülkenin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan eğitimin en önemli hizmetlerden biri olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz misyon, vizyon, amaçlar ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dilerim.







                 

                                                                                                                           Hakan ÖZARSLAN

                                                                                                                         Yenipazar Kaymakamı

ı
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İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRÜ SUNUŞ

          Toplumumuzun bilinçli hale gelmesi, bireylerimizin istendik davranışlar göstermesi, bilgiçağında bilgiyi doğru kullanabilmesi ve bunların sonucunda da bilinçli bir toplumun oluşması için kurumların ve bireylerin üzerine düşen sorumluluklarını yerine getirmesi gerekmektedir. En büyük sorumlulukta Milli Eğitim camiasındadır.

        Değişim ve gelişiminin kaçınılmaz olduğu günümüzde eğitim öğretim stratejileri en

verimli nasıl kullanılabilir?, nasıl daha iyi sonuçlar alınabilir? sorularına cevap verebilmek içinkurumumuzun stratejik planını hazırladık. Stratejik planı hazırlarken kurum yöneticileri olarak tamdesteği vermekle beraber, kurumların her kademesindeki kişilerin katılımını sağlamaya çalıştık.Hazırladığımız plan doğrultusunda nerede olduğumuzu gördük. Nerede olmamız gerektiği ile ilgili stratejiler belirleyerek gelişimimizi nasıl takip edeceğimizi, olmak istediğimiz yere nasılulaşabileceğimizi ve bunları nasıl denetleyeceğimizi sorguladık. Bunları yaparken Atatürk  ilke vedüşünce ışığında sağlam bir çerçevenin içinde gelişim ve yeniliklere açık esnek bir yapı oluşturduk.

Bu planı hazırlamak bizim için ilk basamak. Asıl basamaklar bizi ulaşmak istediğimiz hedefe götürecek olan uygulama aşamalarıdır. Diğer basamaklara da işbirlikçi bir yaklaşım doğrultusundabaşarıyı hedeflemiş ve buna inanmış bir takım ruhuyla, görev ve sorumluluklarımızı yerine getirerekulaşacağız.

Planlamanın hazırlanmasında emeği geçen herkese teşekkür eder, bu planın amaçlarımıza ulaşmasında gereken hassasiyeti her bireyin göstereceği inancıyla hayırlı olmasını dilerim…

                                                                                       Serpil ÖZALP ŞAHBUDAK
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EKLER:

Ek-1:Tedbir /Strateji Tablosu
KISALTMALAR DİZİNİ

AB

Avrupa Birliği

ADÜ

Adnan Menderes Üniversitesi

AFAD

Afet ve Acil Durum Yönetimi başkanlığı

ARGE

Araştırma Geliştirme

ASO

Akşam Sanat Okulu

BT

Bilişim Teknolojileri

BTR

Bilişim Teknolojileri Rehber

CD

Compact Disc

DYS

Dokuman Yönetim sistemi

DynEd            Dynamic Education – Dinamik eğitim

FATİH
 Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi

GZFT

Güçlü ,Zayıf,Fırsat,Tehdit

İŞ-KUR
Türkiye İş Kurumu

LED

Light Emittion Diode

LYS

Lisans Yerleştirme Sınavı

MEB

Milli Eğitim Bakanlığı 

MEBBİS
Milli Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri 

MEM

Milli Eğitim Müdürlüğü

ÖSYM
Öğrenci seçme ve yerleştirme merkezi

PEST

Politik,Ekonomik,Sosyal,Teknolojik

 RG

Resmi gazete

SMS

Short Message Service-Kısa mesaj
SPKE

Stratejik plan Koordinasyon Ekibi 

SSK

Sosyal Sigortalar Kurumu

STK

Sivil Toplum Örgütü
T.C  

Türkiye Cumhuriyeti

TEFBİS
Türkiye’de Eğitimin Finansmanı ve Eğitim Harcamaları Bilgi Yönetim Sistemi 

TEOG

Temel Eğitimden Ortaöğretime Geçiş 

TKY

Toplam Kalite Yönetim

TÜBİTAK
Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu
TÜİK

Türkiye İstatistik Kurumu

UMKE
Ulusal Medikal Kurtarma Ekipleri

YGS

Yükseköğretim Giriş Sınavı

WEB

World Wide Web

TANIMLAR

Amaç: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin  ulaşmayı hedeflediği sonuçların kavramsal ifadesidir.
Dış paydaş: Hizmet üretim sürecinden etkilenen veya bu süreci etkileyen kuruluş dışındaki kişi, grup veya kurumlar.

Donatım: Donatma.Bir okul veya kurumu etkinlik göstermesi için gerekli araç ve gereçlerle donatma.

Durum Analizi:Stratejik planda  kurumu örgütsel yapı,tarihi gelişim,mali,beşeri,fiziki vb.yönlerden inceleme. 

Fizibilite:Yapılabilirlik. Bir fikrin yapılıp yapılmayacağı ile ilgili karar vermek için yapılan analizlerdir.
Fon: Belirli bir alanda gerçekleştirilecek faaliyet için ayrılmış para.
Hedef: Stratejik planda yer alan amaçların gerçekleştirilmesine yönelik spesifik ve ölçülebilir alt amaçlardır.
Hibe :Bağışlamak,karşılıksız vermek.
İç Paydaş: hizmet üretim sürecinden etkilenen veya bu süreci etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya (varsa) ilgili/bağlı kuruluşlar. 

Kurum Dışı Analiz: Stratejik planda  kurumun var olduğu çevreyi  politik,ekonomik,sosyal ve teknolojik başlıklarda değerlendirme.

Kurum İçi Analiz: Stratejik planda  kurumu,mali,beşeri,fiziki vb.yönlerden inceleme.

Maarif Nezareti:Eğitim bakanlığı.

Maliyetlendirme: Ürün ve hizmetlerle  ile ilgili, tahmini, süregelen ve gerçek maliyetlerin ortaya çıkarılması.

Matris: Sayıların, değişkenlerin veya parametrelerin oluşturduğu dikdörtgen biçiminde bir tablo.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptığını, nasıl yaptığını ve kimin için yaptığını açıkça ifade eden, idarenin varlık sebebini açıklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Bir hizmeti eksiksiz, zamanında, beklenen kalitede yerine getirebilmek için doğru sayı ve özellikteki personel ihtiyacı.
Okullaşma: Aynı yaş itibari ile okul çağında olan aktif nüfusun okula kayıt olanlara yüzdesel oranıdır.

Örgün Öğretim: Belirli yaş grubundaki bireylere, belirlenmiş amaç ve programlara bağlı olarak okullarda, belirli sürelerde verilen düzenli eğitimdir.

Paydaş:Kurumun yaptığı işten veya ürettiği hizmetten etkilenen/etkileyen kişi/grup/kurum.

Performans Göstergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığını ya da ne kadar ulaşıldığını ölçmek, izlemek ve değerlendirmek için kullanılan ve sayısal olarak ifade edilen araçlardır
Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarında yer alan amaç ve hedeflerine ulaşmak için program döneminde gerçekleştirmeyi planladıkları çıktı-sonuç odaklı hedeflerdir.

Performans Programı: Bir kamu idaresinin program dönemine ilişkin performans hedeflerini, bu hedeflere ulaşmak için yürütecekleri faaliyetler ile bunların kaynak ihtiyacını ve performans göstergelerini içeren programdır.

Program Dönemi: Bütçesi hazırlanan yılı ifade eder.

Strateji:  kuruluşun amaç ve hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar

Bütünüdür.Fırsatları ve tehditleri görebilme, önceden belirlenen bir amaca ulaşmak için tutulan yol. 

Stratejik Ortak: vizyona ulaşabilmek adına gönüllülük esasına dayalı işbirliği yaptığımız ortaklarımız.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plandır.

Taşra Örgütü: Merkezi yönetimin, yürütmekle yükümlü olduğu hizmet ve görevleri yerine geti​rebilmek için "il", "ilçe" ve "bucak" biçiminde oluşturulmuş teşkilat.

Tedarikçi: Kuruma ürün ve hizmet sunan kişi, grup veya kurumlar. 

Temel Ortak : Kanunla bağlı olduğumuz, hiçbir zaman ayrılamayacağımız işbirliği yapmak zorunda olduğumuz ortaklar.

Üst Yönetici: üst düzey kararların verildiği ve izlenecek politikanın saptandığı yerde görev yapan yöneticiler.
Vizyon: Bir kamu idaresinin ulaşmayı arzu ettiği geleceğinin iddialı ve gerçekçi bir ifadesidir.
Yaygın Eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş veya bu sistemin herhangi bir kademesinde bulunan ya da bu kademelerden ayrılmış olan kişilere ilgi ve ihtiyaç duydukları alanlarda yapılan eğitimlerdir.
Z-Kütüphane:Zenginleştirilmiş kütüphane. Okullarımızda internet hizmeti sunan, içerisinde temel eserleri barındıran kütüphane.
GİRİŞ

Milli Eğitim Bakanlığı Eylül 2013 tarihinde 2013/26 Sayılı Genelge ve Stratejik Plan Hazırlık Programı ile stratejik plan çalışmalarının başladığını duyurmuştur. İlçemizde de bütün okul/kurumlarımıza resmi yazı, toplantılar ve web sitemiz aracılığıyla 2015-2019 stratejik plan hazırlama ile ilgili bilgiler verilererek(Aydın iline bağlı 17 ilçede 2014 Mart ayı içerisinde okul ve kurum stratejik planlama ekiplerine Stratejik Plan eğitimleri verildi.) süreç başlatılmıştır. 

Stratejik Planlama sürecinde yapılacak faaliyetlerin etkili bir şekilde koordine edilip yürütülmesi için Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünde Stratejik Plan Üst Kurulu ve ilgili şubeden bir personel ve okul/kurumllarımızdan görevlendirilen öğretmenlerimizin katılımıyla Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuştur.

     Bilgiye ulaşmanın ve bilgi çeşitliliğinin baş döndürücü bir hızla geliştiği dünyamızda bilgiye ulaşma yollarını öğreten ve farklı birer bakış açısı kazandıran okullar/kurumlar, toplumsal yaşamda önemli bir yer oluşturmaktadır. Okullar, toplumların devamlılığı ve içerisinde bulunduğumuz dünyada gelişmelerine farklı bir ivme kazandırma açısından stratejik öneme haiz önemli sosyal örgütlerin başında gelmektedir. Son yıllarda stratejik planlar, hızlı değişim ve bunun getirdiği sorunlara çözüm üretme sürecinde sıklıkla kullanılmaktadır. Stratejik planlamanın eğitime uygulanması çabalarının geleneksel planlamaya alternatif olarak çıktığı görülmektedir (Aksu, 2002; Bircan, 2002).Latincede “yol, çizgi” anlamına gelen strateji, Türkçede ise sürdürme, gönderme, götürme,gütme anlamında kullanılmaktadır (Erdem, 1998, 43)Strateji, bir başka şekilde örgütün amaç ve hedeflerine nasıl ulaşacağını gösteren kararlar bütünü şeklinde tanımlanmaktadır (DPT, 2006).Eğitimde stratejik planlama, eğitim sistemi/okul ve çevresi arasındaki ilişkileriÇözümleyerek yön ve amaçların belirlenmesi,örgütün yenileştirilerek etkinlik ve eylemPlanlarının yapılması ve bu doğrultuda eğitimsel kaynakların yeniden sağlanmasıdır (Tural,2000, 76).

İlçemizde de stratejik plan yapma zorunluluğu olan okul ve kurumların stratejik plan kurulu ve hazırlama ekiplerinin oluşturulması sağlandı. Aydın ilimizde 2014 Mart ayı içerisinde ilçemizdeki okul ve kurum stratejik planlama ekiplerinin Stratejik Plan eğitimlerine katılımları sağlandı. Mart 2015 tarihinde İl milli eğitim müdürlüğü tarafından gönderilen stratejik plan taslağına uygun olarak kurumun temaları, stratejik amaçları, hedefleri, performans hedefleri ve stratejileri belirlendi. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” nun 9.Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkınma Planları, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin vizyon ve misyonları oluşturmak,stratejik amaç ve hedeflerini saptamak, performanslarını göstergeler doğrultusunda ölçmek; busüreci izlemek ve öz değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik planhazırlanır.” hükmüne ilişkin mevzuata dayanarak Aydın İl  Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlaması doğrultusunda, Yenipazar İlçe milli Eğitim Müdürlüğü olarak Stratejik Plan hazırlama çalışmalarına başlanmıştır. Amaçların, misyonla mantıksal bir ilişki içerisinde olmasına ve hedeflerin, faaliyetlerin ve stratejilerin belirlenmesine dikkat edildi. Hazırlanan taslak plan 2015 Nisan ayı başında İl ARGE bölümüne gönderildi. Gerekli düzeltmeler yapıldıktan sonra Müdürlüğümüz Stratejik Plan Üst Kuruluna sunuldu ve Haziran ayı içerisinde onaylanmak üzere Kaymakamlığımıza gönderildi.

BÖLÜMB

Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik plan çalışmalarında Devlet Planlama Teşkilatının Haziran 2006 tarihinde yayımladığı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu,MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlama Programı,Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 stratejik Planı ve 2013/26 sayılı Genelge esas alınmıştır.    

Stratejik planlama bir yönetim aracıdır. Diğer bütün yönetim araçları gibi sadece tek bir amaç için kullanılır: organizasyonun işini daha iyi yapmasına ve kendi enerjisine odaklanmasına yardımcı olmak, çalışanlarının aynı amaç için çalışıyor olmalarını sağlamak, faaliyette bulunduğu ortamın çevresindeki değişikliklere göre yönünü belirleyip o yöne doğru gitmesini sağlamaktır.Yenipazar  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik planlama hazırlığı dört  aşamada tamamlanacaktır:

1.Planlama çalışmalarının sahiplenilmesinin sağlanması

2. Organizasyonun oluşturulması

3. İhtiyaçların tespit edilmesi

4.Hazırlık programının yapılması

 Stratejik planlama bir organizasyonun ne olduğunu, ne yaptığını ve neden yaptığını şekillendiren ve ona bu konularda kılavuzluk yapan temel kararları ve eylemleri geleceğe odaklı olarak üreten sistemli çabadır.Bu bağlamda İlçemizde , Stratejik planlama sürecinde stratejik plan üst kurulu, ve stratejik plan hazırlama ekibi kurulmuş ve çalışmalarını koordineli bir şekilde yürütmeye çalışmışlardır.
1.Stratejik Plan Üst Kurulu: Stratejik planlama üst kurulu stratejik planlama çalışmalarının takibini yapmak ve stratejik planlama ekibinden bilgi alarak çalışmaları yön vermek  üzere kurulmuşlardır.Üst kurulun çalışmaları yönlendirmek üzere belirli aralıklarda toplanmsaı zorunludur.Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik plan Üst Kurulu İlçe Milli Eğitim Müdürü Başkanlığında,1 şube müdürü, 2 okul,1 kurum müdüründen oluşturulmuştur.
2.Stratejik Plan Hazırlama Ekibi: Stratejik planlama çalışmalarını doğrudan yürütmesi beklenen ve üst kurula belirli dönemlerde raporlar sunarak, kurulun önerileri doğrultusunda çalışmaları yürüten ekiplerdir.Kısaca alanda çalışan stratejik planı hazırlayan ekiptir.Stratejik Plan Hazırlama Ekibi şube müdürü başkanlığında,1 okul müdürü,1 müdür yardımcısı,1 öğretmen ve 1 VHKİ’den oluşturulmuştur.Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama sürecinde İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzce verilen eğitimlere katılınmış ve eğitim ihtiyacı giderilmeye çalışılmıştır.Ayrıca tereddüte düşülecekve zorlanılacak hususlarda İl milli Eğitim Müdürlüğü ARGE ekibinden de yardım alınabilmesi için gerekli personelin iletişim adresleri alınmıştır.
Şekil 1: Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Hazırlama Modeli
	Hazırlık Programının Oluşturulması

  Statejik Planlama Yöntem Ve Kapsamı

                   Stratejik Plan Ekip Ve Kurulları


	DURUM ANALİZİ

	Tarihi gelişim


	Mevzuat Analizi
	Faaliyet Alanları ile Sunulan Hizmetler
	Paydaş Analizi
	Kurum İçi Ve Kurum Dışı Analiz

PEST Anliz

GZFT Analiz



	Misyonun Belirlenmesi
	Temel İlke Ve Değerlerin Belirlenmesi

	Temaların Belirlenmesi

	Stratejik Amaçların Belirlenmesi

	Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

	Performans göstergelerinin belirlenmesi
	Tedbirlerin Belirlenmesi

	Nihai Stratejik Plan


	Sorun Ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi


	Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi



Vizyonun Belirlenmesi
	Performans programı

Yıllık performans hedefleri ile faaliyetler ve projeler



	İzleme Ve Değerlendirme

Faaliyet raporu



Durum Analizinde,kuruluşun yasal yükümlülükleri çerçevesinde yürüttüğü faaliyetler ve sunduğu hizmetler ortaya konulur.Kurumun yerine getirmekle yükümlü bulunduğu üst politika belgeleri hedefleri ile mevzuatının irdelendiği;paydaşların beklenti ve önerilerinin değerlendirildiği ve son olarak kurumun gelişim alanlarının belirlendiği bölüm olan durum analizi bölümü;stratejik yönetim sisteminin dört sorusundan biri olan ‘‘Neredeyiz’’ sorusunu yanıtlamaktır.tarihsel gelişim, mevzuat analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetler,paydaş analizi ile kurum içi dışı analizleri, üst politika belgeleri ve gelişim alanları başlıklarına yer verilmiştir.Tarihi gelişimde kurumumuzun geçirmiş olduğu önemli değim ve gelişimlere yer verilmiştir. mevzuat analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetler başlığında T.C. Anayasası çerçevesinde yürütülen faaliyetlere ve sunulan hizmetlere dayanak teşkil eden Kanunlar, Kanun Hükmünde Kararnameler, Tüzükler, Yönetmelikler, Yönergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararları  ele alınmıştır.Kurum içi ve dışı analiz başlığında paydaş analizine,örgütsel yapıya,beşeri kaynaklara,teknolojik düzeye,mali kaynaklar analizine,istatistiki bilgilere,GZFT analizine ve PEST analizine yer verilerek kurumumuz çeşitli yönlerden ele alınmış, mevcut durum analizi ortaya çıkarılmıştır. Mevcut durum analizi daha önce ayrıntılı olarak  yayımlandığı için aşağıda   durum analizi özetine  yer verilmiştir.


23 Nisan 1920’de TBMM açıldıktan sonra Hükümetin 2 Mayıs 1920 tarih ve 3 Sayılı Yasası ile İcra Vekilleri Heyetinin (Bakanlar Kurulu ) on bir vekâletinden biri olarak “Maarif Vekâleti” örgütlenmiştir.  1923 yılında İstanbul’da bulunan Maarif Nezareti kapanmış, Ankara’da kurulan Maarif Vekâleti örgütü genişletilmiş, on bir birim olarak yeniden düzenlenmiştir. Taşra örgütü de maarif müdürlükleri ve maarif memurlukları olarak düzenlenmiştir. Ülke nüfusundaki artış taşra teşkilatında birtakım düzenlemelerin yapılmasını beraberinde getirmiştir. Bu kapsamda 1949 yılında İl İdaresi Kanunu’nda yapılan yeni düzenleme ile her ilde il millî eğitim müdürlüğü kadrosu ihdas edilmesi kararlaştırılmış ve böylece Aydın ilinde ilk Milli Eğitim Müdürlüğü kurulmuştur.
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Müdürlüğümüz tarihçesinden bahsedersek Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 1980 tarihine kadar ilçemiz şuan ki Merkez ilkokulu binasında hizmet vermiş,1980 yılında Hükümet binasının yapılmasıyla şuan ki yerini almış.Zaman içinde de bölüm ve personel sayısı artarak hizmet etmeye devam etmtmiştir. Müdürlüğümüz 14.12.1983 tarih ve 179 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Milli Eğitim Bakanlığı ve Gençlik ve Spor Bakanlığı birleştirilerek Milli Eğitim Gençlik ve Spor Bakanlığı kurulduğundan aynı ad altında İl ve İlçe Milli Eğitim Gençlik ve Spor Müdürlükleri oluşturulmuştur. Bu tarihten itibaren müdürlüğümüz, Yenipazar İlçe Milli Eğitim Gençlik ve Spor Müdürlüğü olarak görevini sürdürmüştür.    24.01.1989 tarih ve 356 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Gençlik ve Spor Müdürlüğü, Milli Eğitimden ayrılmıştır.

Müdürlüğümüzün teşkilat yapısı 1992 tarih ve 3797 sayılı Milli Eğitim Bakanlığı Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanunun 53. maddesine göre 1992 yılında, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayılı Milli Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Müdürlükleri Yönetmeliği ile 2012 yıllarında yeniden düzenlenmiştir. Müdürlüğümüzde 1 ilçe milli eğitim müdürü,  2 şube müdürü ,1 Şef, 6 VHKİ,1 teknisyen,2 yardımcı hizmetli ile çalışmalarına devam etmektedir.  

Ülkemizde eğitim sistemi 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu ile düzenlenmiştir. Bu kanun; ruhu Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, Türk milletinin milli, ahlaki ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına saygılı, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti’ne karşı görev ve sorumluluklarını bilen nesiller yetiştirmek görevlerini milli eğitimin temel görevi addetmiştir.İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yukarıda belirtilen görevleri yapmak üzere kurulan Milli Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatı olarak görevini ifa etmektedir.


   Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir.
Yenipazar  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tüm kamu kurumları bağlayan genel mevzuat hükümlerinin yanında aşağıda genel olarak değinilen yasa ve kanun hükmünde kararname   ile görevlerini sürdürmektedir.

· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 ‐ Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· MEB Personel Mevzuat Bülteni

· Taşımalı İlköğretim Yönetmeliği

· Milli Eğitim Bakanlığı Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan)

· Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe Millî Eğitim Müdürlüklerinin Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge 

· İl Milli Eğitim Müdürlüğü İç Yönergesi

 Müdürlüğümüz 18 Kasım 2012 tarih ve 28471 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Millî Eğitim Bakanlığı, İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği doğrultusunda iş ve işlemlerine devam etmektedir.

Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve bu alanlarda üretmiş olduğu hizmetler yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi sonuçlarına dayanılarak hazırlanmış ve  aşağıdaki tabloda gösterilmiştir
Tablo: 1 Faaliyet Alanları
	FAALİYET ALANI 1
	NO
	HİZMETLER

	Strateji

Planlama –Gelştirme 
	1
	Stratejik Planlama İşlemleri

	
	2
	Çalışma Takvimi Hazırlama

	
	3
	İhtiyaç Analizlerinin Yapılması

	
	4
	Eğitime İlişkin İstatistiklerin Takibi

	
	5
	Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri

	
	
	

	FAALİYET ALANI 2
	NO
	HİZMETLER

	Eğitim-Öğretim
	1
	Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri

	
	2
	Özel Eğitim Yerleştirme İşlemleri

	
	3
	Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi

	
	4
	Yarışmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi İşleri

	
	5
	Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon

	
	6
	Öğrenci Yatılılık ve Bursluluk İşlemleri

	
	7
	Eğitim Bölgelerinin Oluşturulması

	
	8
	Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

	
	9
	Okul Kayıt Bölgeleri İşlemleri

	
	10
	Öğrencileri Sınavlara Hazırlama ve Yetiştirme Kurs İşlemleri

	

	FAALİYET ALANI 3
	NO
	HİZMETLER

	Halkla İlişkiler
	1
	Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması

	
	2
	Protokol İş ve İşlemleri

	

	FAALİYET ALANI 4
	NO
	HİZMETLER

	Yaygın Eğitim
	1
	Beceri ve Hobi Kursları Açılış Onay İşlemleri

	
	2
	Kadınlar İçin Mesleki Eğitim Projesi İle İlgili İşlemler

	
	3
	Okullar Hayat Olsun Projesi İle İlgili İşlemler

	
	
	

	FAALİYET ALANI 5
	 NO
	HİZMETLER

	Fiziki ve Mali Destek
	1
	Sistem ve Bilgi Güvenliğinin Sağlanması

	
	2
	Ders Kitapları ile Eğitim Araç-Gereci Tespiti Ve Bildirimi

	
	3
	Taşınır Mal İşlemleri

	
	4
	Taşımalı Eğitim İhale ve Hak Ediş İşlemleri

	
	5
	Taşımalı Eğitim Yemek İhale ve Hak Ediş İşlemleri

	
	6
	Okul Kantin İşlemleri

	
	7
	Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma ve Ulaştırma Hizmetleri

	Fiziki Ve Mali Destek
	8
	Satın Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

	
	9
	Evrak Kabul,Yönlendirme Ve Dağıtım İşlemleri

	
	10
	Arşiv Hizmetleri

	
	11
	Döner Sermaye İşleri

	
	12
	Sivil Savunma İşlemleri

	
	13
	Enerji Yönetimi ile İlgili Çalışmalar

	
	14
	Bütçe İşlemleri (Ödenek Talepleri, Aktarımlar)

	
	15
	Temel Eğitim Kurumları Cari Ödemeleri 

	

	FAALİYET ALANI 6
	NO
	HİZMETLER

	İnsan Kaynakları
	1
	Personel Maaş, Ücret ve Muhasebe İşlemleri

	
	2
	İŞ-KUR Toplum Yararına Çalışma Programı İşlemleri

	
	3
	Özlük İşlemleri

	
	4
	Personel Ödül İşlemleri

	
	5
	Hizmetiçi Eğitim İşlemleri

	
	6
	Personel, Görevlendirme ve Yer Değiştirme İşlemleri

	
	7
	Aday Öğretmen/Memurların Adaylık Eğitim İşlemleri

	
	8
	Hukuk Hizmetleri

	
	9
	Personel Disiplin İşlemleri


	FAALİYET ALANI 7
	NO
	HİZMETLER

	Bilgi ve Teknik Destek
	1
	MEBBİS  ve e-Okul Modülleri Yönetimi

	
	2
	Bilgi İşlem ve Otomasyon İşleri

	
	3
	Telefon Santral Hizmetleri

	
	4
	Web Sayfaları Yönetimi

	
	5
	Sınav Hizmetleri

	

	FAALİYET ALANI 8
	NO
	HİZMETLER

	Yatırım Destek
	1
	Arsa Kamulaştırmaları

	
	2
	Eğitim Binalarının Büyük ve Küçük Onarımların Yaptırılması 

	
	3
	Yeni Eğitim Bina ve Tesisleri ile Derslik Yaptırılması

	
	4
	Eğitim Kurumlarının Depreme Karşı Tahkikleri

	
	5
	Arsa veya Bina Tahsis ve Devir İşlemleri



Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumun etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerinin dikkate alınması stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını artıracaktır.Diğer yandan, kurum hizmetlerinin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için yararlanıcıların taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz etmektedir.

Yenipazar İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü, faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması konularında
·  Kuruma girdi sağlayanlar

· Kurumun ürün ve hizmet sunulan kesimler

· İşbirliği yapılan kesimler

· Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

· Kurumu etkileyen kesimler belirlenip stratejik planlama sürecine katkı vermeleri için ziyaretlerde bulunulmuş,öneri ve görüşleri dinlenilmiştir.
Planlama sürecinde olabildiğince katılımcılığı önem vermeye çalışan kurumumuz tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dahil edilmesini hedeflemiştir. Bunun için Stratejik Planlama Ekibinde görev alan personelimiz ilçemizdeki okul/kurum yöneticileri ile toplantılar düzenlenmiş ve katılımcıların paylaşımları sonucunda kurumumuzun paydaşlarla ilişkilerinin seviyesi ve önceliklerin tespit edilmesine çalışılmıştır. Paydaş toplantılarından sonra iç ve dış paydaşlara  GZFT  analizi  uygulanmış, paydaşların önerileri değerlendirilmiştir.
             Paydaş analizinde şu aşamalar izlenmiştir:
· Paydaşların tespiti

· Paydaşların önceliklendirilmesi

· Paydaşların değerlendirilmesi

· Görüş ve önerilerin alınması
   Paydaşlar, kurumun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan doğrudan veya dolaylı, olumlu yada olumsuz yönde etkilenen veya kurumu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır.

·  Kurumumuzun faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

· Kurumumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini yönlendirenler kimlerdir?

·  Kurumumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

·  Kurumumuzun faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

· Kurumumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? sorularına cevap aranarak paydaş analizinin ilk aşamasında kurumumuzun paydaşlarının kimler olduğu tespit edilmeye çalışılmıştır.

     Paydaşların kurumumuzla ilişkileri belirlenerek iç-dış paydaş yararlanıcı/temel ortak/stratejik ortak/çalışan/tedarikçi  olarak sınıflandırılması yapılmaya çalışılmıştır.Bu aşamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun bütün paydaşlarını belirtmetye çalışmıştır. 

Paydaş görüşlerinin alınmasında ve plana yansıtılmasında etkinlik sağlamak üzere paydaş önceliklendirme matrisinden yararlanılmış,belirlenen paydaşların önceliklendirilmesi yapılmaya çalışılmıştır. Paydaşların önceliklendirilmesinde dikkate alınan hususlar; paydaşın kurumumuzun faaliyetlerini etkileme gücü ile kurumumuzun  faaliyetlerinden etkilenme derecesidir. 

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	YARARLANICI
	TEMEK ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	KURUMA GİRDİ SAĞLAYANİ
	
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	
	
	NEDEN PAYDAŞ
	‘’Tam 5,  Çok 4,  Orta 3,  Az 2,  Hiç 1’’
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle

4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



	Etki

Önem
	Zayıf
	Güçlü

	Önemsiz
	İzle
	Bilgilendir

	Önemli
	Çıkarlarını gözet, Çalışmalara dahil et
	Birlikte çalış


Bu matriste ETKİ, paydaşın kuruluşun faaliyet ve hizmetlerini yönlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gücünü, ÖNEM ise kuruluşun paydaşın beklenti ve taleplerinin karşılanması konusuna verdiği önceliği ifade eder. 

Paydaşların kurumumuz açısından etkisi ve önemine göre takip edilecek politikalar “İzle”, “Bilgilendir”, “İşbirliği yap” ve “Birlikte çalış” olarak belirlenmiştir.
	Paydaş Adı


	Etki-Önem Derecesi
	Paydaş Görüşü Alma Yöntemi
	Görüş Alacak Birim-Kişi
	Görüş Alınma Süresi

	İlçeMEM yönetici
	5,5
	Mülakat-Toplantı 
	SPHE
	4 ay

	Yenipazar İlçe Öğretmenler
	5,5
	         GZFT
	SPHE
	2 ay

	Toplum Sağlığı Merkezi 
	           2,3
	          GZFT
	             SPHE
	                   2 ay



Öncelikle iç - dış paydaşlardan görüş ve önerilerin nasıl alınacağına karar verilmiş ve bu konuda yukarıdaki tablo oluşturulmuştur. Paydaş görüşü alırken GZFT analizi, mülakat gözlem ve toplantılara yer verilmiştir. Özellikle dış paydaşların görüşlerinin alınmasında ve plana yansıtılmasında şu sorulardan faydalanılmaya çalışılmıştır.Kurumun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin için önemlidir?Kurumun olumlu yönleri nelerdir?Kurumun geliştirilmesi gereken yönleri?Kurumdan beklentileriniz

 Hem iç hem de dış paydaşlarımızın görüş ve önerileri sonucunda ortaya çıkan hususlardan, stratejik amaçların ve hedeflerin belirlenmesi ile öncelikli stratejik alanların tespitinde yararlanılmıştır.
2015-2019 yılları arası faaliyetlerin planlanmasını içeren stratejik planlama çalışmalarında iç paydaşlarımızla görüşülerek İlçe Millî Eğitim Müdürlüğümüzün faaliyetlerini hakkında görüş ve fikirlenri alınmıştır.Bu görüş ve önerilerden de yararlanılarak GZFT analizi yapılmaya çalışılmıştır. Kurum içi çalışanlarından, okul yönetici ve öğretmenlerinden olmak üzere toplam 119 kişinin görüş ve önerileri dinlenmiştir.
Yenipazar İlçe Millî Eğitim Müdürlüğünün görev faaliyetlerini sürdürürken paylaşımda bulunduğu 24 dış paydaşını belirlemiştir.İlçemizde dış paydaş olarak belirlenen kurum-kurulış,esnaf –ziraat odalsı,belediye,dernek,,vb’leriyle de  görüşülmüş.İlçemiz 2015-2019 dönemi planlamasında görüş ve fikirlerinin kurumumuz ve ilçemiz için önemli olduğundan bahsedilmiş olup GZFT analizi ile de dış 
paydaşların görüşleri alınmaya çalışılmıştır 
İç ve dış paydaşların verileri incelenmiş,daha sonra da stratejik planlama ekibimizce veriler bilgisayar ortamına aktarılmıştır.En yüksek puanı alan tarafları ve yönleri ile öneriler güçlü ve zayıf yönlerimizin ortaya çıkmasında katkı sağlamıştır.



Şekil : 2 İlçe  Milli Eğitim Müdürlüğü Örgütsel Yapısı
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Tablo : 2  İlçe Müdürlüğümüz ve Personel Durumu
	GÖREV ÜNVANI
	TOPLAM

	İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRÜ
	1

	İLÇE MİLLİ EĞİTİM ŞUBE MÜDÜRÜ
	2


Tablo: 3  Genel İdare, Teknik, Sağlık, Avukatlık ve Yardımcı    Hizmetler Sınıfındaki Personel Durumu
	PERSONEL GÖREV VE ÜNVANI 
	NORM 
	MEVCUT DURUM 
	İHTİYAÇ 

	GENEL İDARE HİZMETLERİ 
	10
	10
	1

	TEKNİK HİZMETLER SINIFI 
	1
	1
	0

	SAĞLIK HİZMETLERİ SINIFI 
	0
	0
	0

	YARDIMCI HİZMETLER SINIFI 
	2
	2
	0

	TOPLAM 
	13
	13
	0

	GEÇİCİ PERSONEL (657 4/C) 
	                                                -

	SÜREKLİ İŞÇİ 
	                                             -


Tablo: 4 Öğrenci, Öğretmen, Okul ve Yönetici Sayıları
	Toplam Öğrenci

	1472

	Toplam Öğretmen 
	106+23

	Toplam Okul
	21

	Toplam Yönetici
	8 Müdür,10 Müdür Yardımcısı


Tablo: 5  ilçemiz Y.Lisans,Doktora Belgesi ve Uzman ÖğrT. İstatistik Bilgileri (2013-2014  Eğitim-Öğretim Yılı Sonu)
	
	YÜKSEK LİSANS TEZLİ
	YÜKSEK LİSANS TEZSİZ
	DOKTORA
	UZMAN ÖĞRETMEN

	Yenipazar Anadolu Lisesi
	1
	
	
	2

	Cumhuriyet İlkokulu
	
	
	
	

	Cumhuriyet Ortaokulu
	
	
	
	

	Donduran İlkokulu
	
	
	
	2

	Donduran Ortaokulu
	
	
	
	1

	Karacaören İlkokulu
	1
	
	
	1

	Karacaören Ortaokulu
	
	
	
	

	Merkez İlkokulu
	
	
	
	3

	Merkez Ortaokulu
	1
	2
	
	1

	Hamzabali İlkokulu
	
	
	
	

	Hamzabali Ortaokulu
	1
	
	
	2

	Efeler İlkokulu
	
	
	
	2

	Yenipazar İmam Hatip Ortaokulu
	
	
	
	

	Yenipazar Anaokulu
	
	
	
	

	Mesleki Eğitim Merkezi
	
	
	
	1

	HalkEğitim Müdürlüğü
	
	
	
	1

	Dereköy İlkokulu
	
	
	
	

	Eğridere İlkokulu
	
	
	
	

	Hacıköseler İlkokulu
	
	
	
	

	Koyunlar İlkokulu
	
	
	
	

	Paşaköy İlkokulu
	
	
	
	

	Yenipazar Anaokulu
	
	
	
	

	Toplam
	4
	2
	-
	16



Grafik :1 İlkokullarda Devamsızlık Durumu
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 Grafik:2 Ortaokullarda Devamsızlık Durumu
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Grafik:3  Genel Liselerde Devamsızlık Durumu
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Grafik:4   Ortaokul Başarı Durumu    
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Grafik:5    Genel Lise Başarı Durumu
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Tablo:6  Akademik Başarı Durumu
	Ortaokul – Genel Lise Toplam Akademik Başarı Oranları

	
	Takdir Alan Öğrenci
	Teşekkür alan öğrenci
	Zayıfı olmayan öğrenci
	En az 1 zayıfı olan

	Toplam
	% 27.02
	% 51.34
	% 25.11
	33,81



Grafik :6 Yenipazar İlçesi 2013-2014 TEOG Sınav Ders Ortalamaları
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Grafik:7   2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılı 1.ve 2. Dönem TEOG Sınavı istatistikleri-Türkçe
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  Grafik:8  2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılı 1.ve 2. Dönem TEOG Sınavı istatistikleri-Matematik
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Grafik:9 2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılı 1.ve 2. Dönem TEOG Sınavı istatistikleri-Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
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Grafik:10  2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılı 1.ve 2. Dönem TEOG Sınavı istatistikleri-Fen ve Teknoloji
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Grafik:11 2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılı 1.ve 2. Dönem TEOG Sınavı istatistikleri-TCİnkılap Tarihi ve Atatürkçülük
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Grafik:12 2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılı 1.ve 2. Dönem TEOG Sınavı istatistikleri-Yabancı Dil
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Tablo: 7
YGS ve LYS'ye Ait Bilgiler 
	YILLAR
	YGS GİREN ÖĞRENCİ SAYISI
	LYS GİREN ÖĞRENCİ SAYISI
	YÜKSEKÖĞRETİM OKUMAYA HAK KAZANAN ÖĞRENCİ SAYISI

	2011-2012
	49
	43
	25

	2012-2013
	32
	23
	13

	2013-2014
	45
	31
	17



Grafik:13  Yenipazar ilçesi  YGS-1-2-3-4-5-6 İlçe Ortalaması       
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Grafik:14 LYS-Yenipazar İlçe Ortalaması
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Tablo: 8
Okul Öncesi Eğitimde Okullaşma Oranları(Brüt)
	
	Okul Öncesi  (%)
(5 Yaş Grubu)
	
	Okul Öncesi (%)
(3-5 Yaş Grubu)
	
	Okul Öncesi (%)
(4-5 Yaş Grubu)

	Aydın
	Yenipazar
	Türkiye
	Aydın
	Yenipazar
	Türkiye
	Aydın
	Yenipazar
	Türkiye

	52.31
	63,19%
	45,54
	31.93
	45,07%
	27.71
	43.18
	54,84%
	37.46


,
Tablo: 9  İlkokulda Okullaşma Oranları
	Aydın (%)
	Yenipazar(%)
	Türkiye (%)

	99.80
	100
	99.57


Tablo:10 Ortaokulda Okullaşma Oranları
	Aydın (%)
	Yenipazar(%)
	Türkiye (%)

	96.38
	100
	94.52


 Tablo:11 Genel Ortaöğretimde Okullaşma Oranları
	Aydın (%)
	Yenipazar(%)
	Türkiye (%)

	41.81
	94,7
	36.67



Tablo: 12 Bu Benim Eserim Proje Yarışmaları
	YIL
	BAŞVURU SAYISI
	İZMİR BÖLGE SERGİSİNE KATILAN
	ANKARA FİNALE KATILAN

	2011
	1
	1
	0

	2012
	2
	0
	0

	2013
	1
	1
	0

	2014
	0
	0
	0



Tablo: 13 İl Milli Eğitim Müdürlüğü Gelir-Gider Durumu
	KALEMLER
	           2011
	                2012
	                     2013
	                       2014

	GELİRLER
	Önceki Yıldan Devir
	7.714.606
	              14.861.595
	21.216.297
	22.177.593

	
	İl Özel İdaresi (76/b)
	9550
	              13.210.000
	21.654.001
	3.582.533

	
	İl Özel İdaresi Ek Bütçesinden Aktarılan
	0
	                                0
	0
	                                          0

	
	Halk Katkısı (76/g)
	4.143.475
	580.000
	2950
	1.100.000

	
	Diğer Gelirler (76/d,e,f,h,i,j)
	0
	0
	0
	0

	
	Bakanlıkça Tahsisi Öngörülen Ödenekler (76/a)
	2.448.300
	3.957.861
	5.500.000
	35.000.000

	
	Milli Eğitim Koruma Güçlendirme Derneği 
	94.481
	73.555
	128.789
	86.836

	GELİRLER TOPLAMI
	14.410.412
	32.683.011
	48.502.037
	61.946.962

	GİDERLER
	YATIRIM GİDERLERİ
	İnşaat Harcamaları
	     11.040.059
	19.331.910
	36.030.590
	55.927.678

	
	
	Büyük Onarım
	       4.093.949
	3.288.903
	6.018.839
	7.456.918

	
	
	Diğer Harcamalar
	 2.365.937
	1.454.331
	955.064
	10.777.259

	
	CARİ GİDERLER
	Bina Küçük Onarım
	           274.791
	750.000
	1.300.000
	0

	
	
	Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları (03.2)
	           881.500
	735.400
	536.000
	243.758

	
	
	Hizmet Alımları (03.5)
	        3.220.436
	560.578
	4.221.896
	2.669.164

	
	
	Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alım, Bakım ve Onarım Giderleri (03.7)
	        1.610.218
	3.416.867
	2.110.948
	  276.215

	
	
	Mamul Mal Alımları (06.1)
	1.610.218
	3.619.619
	2.110.948
	1.540.778

	GİDERLER TOPLAMI
	     25.097.108
	              33.157.608
	                  53.284.285
	78.891.770


*İl özel  idare ödenekleri kalemlere dahil edilmiştir.

İlçemiz genelinde 16 adet resmi kurumlara, 1 adet özel kurumlara ait olmak üzere, toplam 17 adet bina milli eğitim hizmetlerine tahsis edilmiş durumdadır. Okullarımıza ait  5 adet lojman bulunmaktadır.İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzce yürütülen hizmetlerde kullanılan 1 binek  araç bulunmaktadır.

Tablo: 14 Okulların Türlerine Göre Dağılımı    (2013-2014)
	TOPLAM OKUL SAYISI : 17               


	ANAOKULLARI                   :    8

Resmi Anaokulu                :    1

Resmi İlkokul Anasınıfı    :    7                       


	İLKOKULLAR
                   :       13

Birleştirilmiş Sınıflı İlkokul  :         7

Müstakil İlkokul
                   :         6







	ORTAOKULLAR                      :             6

Ortaokul                                 :             5

İmam Hatip Ortaokulu         :            1

İ.H.L Bünyesindeki İ.H.Ortaokulu Sayısı:-





	GENEL LİSELER:                       1

Anadolu Lisesi :1



Tablo:15 Yaygın Eğitim Kurumlarının Kurum - Öğrenci ve Öğretmen Durumu (2013 - 2014 Öğretim Yılı)
	KURUM TÜRÜ
	Kurum Sayısı
	Derslik Sayısı
	Kurs
Grup
Sayısı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Toplam Öğretmen Sayısı

	
	
	
	
	T
	E
	K
	T
	E
	K

	Halk Eğitim Merkezi
	1
	4
	142
	3012
	1507
	1505
	
	
	

	Mesleki Eğitim Merkezi
	1
	2
	3
	28
	25
	3
	5
	4
	1

	GENEL TOPLAM
	2
	6
	145
	3040
	1532
	1508
	
	
	


Tablo: 16 Taşımalı Eğitim  İlkokul/ortaokula Ait Bilgiler (2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılı)
	İLÇE GENELİ 2013-2014 ÖĞRETİM YILI EYLÜL-HAZİRAN DÖNEMİ

	İlçe Geneli Yemek Yiyen Öğrenci Sayısı
	324

	İlçeGeneli Yemek Maliyeti (TL)
	154.115,71 TL

	İlçeGeneli Taşınan Öğrenci Sayısı
	324

	İlçe Geneli Taşıma Maliyeti (TL)
	475.594,46 TL

	İlçeGeneli Yemek + Taşıma Toplamı (TL)
	629.710,.17TL

	Bir Öğrencinin Bir Yıllık Toplam Taşıma Maliyeti (TL)
	2702.24 TL

	
	

	ENGELLİ ÖĞRENCİLERİN TAŞINMASI

	İlçe Geneli Taşınan Engelli Öğrenci Sayısı
	

	Bir Yıllık Taşıma Maliyeti (TL)
	TL

	Bir Öğrencinin Bir Yıllık Toplam Taşıma Maliyeti (TL)
	TL


Tablo: 17 Taşımalı Eğitim  Ortaöğretime  Ait Bilgiler (2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılı)
	İLÇE GENELİ 2013-2014 ÖĞRETİM YILI EYLÜL-HAZİRAN DÖNEMİ

	İlçe Geneli Yemek Yiyen Öğrenci Sayısı
	83

	İlçe Geneli Yemek Maliyeti
	36.105,20 TL

	İlçe Geneli Taşınan Öğrenci Sayısı
	83

	İlçe Geneli Taşıma Maliyeti
	100009,44 TL

	İlçe Geneli Yemek + Taşıma Toplamı
	136114,64 TL

	Bir Öğrencinin Bir Yıllık Toplam Taşıma Maliyeti
	671,204 TL



İlçemizde FATİH projesi kapsamında 1 okulda 13 sınıfta etkileşimli tahta ve internet ağ alt yapısı kurulmuş;28 öğrenciye tablet bilgisayar dağıtılmıştır. 

              İlçemizde e-evrak sistemi kurumnet ve DYS(Dokuman Yönetim sistemi)  ile oluşturulmuştur. Yazışmalar, ilçe genelindeki bütün okul ve kurumlarımızla kurumnet vasıtasıyla, il ve diğer ilçe milli eğitim müdürlükleri arasında kurumnet ve DYS ile elektronik ortamda yapılmaktadır. Ayrıca Müdürlüğümüz ve diğer kurumlar arasında DYS aracılığıyla yazışmalar yapılmaktadır.E-evrak sistemiyle zaman kaybının ve kâğıt israfının önüne geçilmiş,içinde bulunduğumuz teknoloji çağına uygun bir sistem kurulmuştur. 

Bakanlığımızın kurmuş olduğu MEBBİS ile personel işlemleri,TEFBİS ile okul/kurum gelir-gider işlemleri,e-okul ile öğrenci işlemleri ilçemizde elektronik ortamda yürütülmektedir. İlçemiz bütün okul ve kurumlarında internet bağlantısı bulunmakta olup MEBBİS,TEFBİS,e-okul iş ve işlemleri bu bağlantı üzerinden gerçekleştirilmektedir.


· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun kamudaki Stratejik Yönetim anlayışının gelişmesine sağladığı katkı,

· Eğitimin merkezi yönetim anlayışından yerinden yönetim anlayışına doğru kayması,

· Türkiye’nin Avrupa Birliği’ne tam üyelik süreci ve eğitim alanında Avrupa Birliği Müktesebatına uyum çalışmaları,

· 4+4+4 kademeli zorunlu eğitim sisteminin tesis edilmesi ve müfredatın bu doğrultuda yenilenmesi,

· Eğitim sisteminde, bireylerin kişilik ve kabiliyetlerini geliştiren, hayat boyu öğrenme yaklaşımının uygulanması,

· Eğitimde yerinden yönetim anlayışına doğru bir ivmenin hız kazanması,

· Okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılmasının kalkınma planında yer alması. “10.Kalkınma Planı-Sayfa 33 / 2.1.1 Eğitim/  c bölümü / 146. Madde”

· Çok fazla okul türünün olması- “10.Kalkınma Planı-Sayfa 33 / 2.1.1 Eğitim / c bölümü / 145. Madde”

· İstihdam için gerekli nitelikte ve becerideki eleman sayısının azlığı “10.Kalkınma Planı-Sayfa 33 / 2.1.1 Eğitim/  c bölümü / 144. Madde” Sayfa 34 / 2.1.1 Eğitim/  c bölümü / 158. Madde, Sayfa 34 / 2.1.1 Eğitim/  c bölümü / 160. Madde”

· Eğitimin tüm kademelerindeki ders müfredatlarının çok sık değiştirilmesi,

· Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma,

· Yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlanılması. 


Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü2015-2019 Stratejik Planı hazırlama sürecinde, politik etmenler olarak değerlendirilmiştir.



Aydın Yenipazar ilçesi 2013 yılı Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi sonuçlarına göre 13602 nüfusa sahiptir ve bu rakama göre Türkiye nüfusunun 0,00018’ini barındırmaktadır. Aydın ili nüfusunun  0.013’ünü barındırmaktadır. (TÜİK-2013). 

Okuryazar nüfus oranı, bir ilin eğitim düzeyini ortaya koyan önemli bir göstergedir. Aydın ili nüfusu okuma yazma durumu açısından değerlendirildiğinde % 96,79, genel nüfus okuma yazma oranı ile Türkiye ortalamasının (% 95,08) üzerinde yer almaktadır. (15 yaş üzeri hesap edilmiş, ulaşılmayan nüfus ve yabancılar hesaplamaya dâhil edilmemiştir.(TÜİK 2013 verileri ) Yenipazar ilçemizde de okuma yazma oranı Aydın ili oranına yakındır..


Adnan Menderes Üniversitesi Yenipazar Meslek Yüksekokulunda 2000 civarında öğrenci bulunmaktadır.Yüksekokulda muhasebe,maliye,tıbbı sekreterlik,finans gibi bölümler bulunmaktadır.


İlçede en yoğun gerçekleştirilen spor faaliyetlerinin başında futbol gelmektedir. Futbolu, voleybol, basketbol, ve masa tenisi sporları izlemektedir.İlçemizde spor istatistiklerine göre lisanslı sporcu oldukça fazladır.
Yenipazar ilçemiz Nazilli Aydın yolu üerinde 8 km içeride(güney)bulunur.Pidesiyle öne çıkmıştır.Yörük Ali Efe Müzesi ziyaretçilerin uğrak yeridir. İlçemizin ekonomisi tarım ve hayvancılık üzerine kurulmuştur. Ancak tarımsal üretimde çok çeşitli bir ürün yapısı bulunurken tarıma bağlı sanayi faaliyetleri açısından çeşitlilik sağlanamamıştır. Bu noktada yatırım alanları anlamında il büyük bir
 potansiyeli barındırmaktadır. Özellikle tarımsal ürünleri yüksek katma değerli ürüne dönüştürecek sanayi işletmeleri için önemli yatırım fırsatları bulunmaktadır.(Aydın Valiliği-2023 Stratejik Planı )


İlçemiz mevcut durumuna yönelik algısal sonuçları belirlemek üzere 2014 Ocak ayı içerisinde   çeşitli kurum ve sivil toplum kuruluşlarının oluşturduğu   27 dış   paydaşa;şube müdürlerimizin, şefimizin, memurlarımızın, ilçelerimizde çalışan öğretmenlerin, okul müdürlerinin, ilçe MEM yönetici ve çalışanlarının  oluşturduğu 118 iç paydaşa  GZFT analizi uygulanmıştır.Toplanan formlardaki güçlü, zayıf yönler, fırsatlar, tehditler,öneriler ilçemiz stratejik plan koordinasyon ekibi tarafından puanlanmış ve en fazla puan alanlar GZFT analizine alınmıştır.

1-Okullaşma oranımızın okulöncesi, ortaokul, ortaöğretim, genel ortaöğretim, ortaöğretimde Türkiye ortalamasının üzerinde olması(TÜİK ve MEB verileri 2013-2014 eğitim-öğretim yılı),
	

	İlçemiz
	İl Ortalaması Ortalaması

	Okulöncesi
	3-5 yaş grubu
	% 45,07
	% 27,71(net)

	
	4-5 yaş grubu
	% 54,84
	% 37,46(net)

	
	5 yaş grubu
	% 63,19
	% 45,54(net))

	İlkokulda
	%100
	%99.57 (net)

	Ortaokul  
	% 100
	% 94,52 (net)

	Ortaöğretim (Tümü)
	% 80.05
	% 76,65  (net)

	Ortaöğretim (Lise)
	% 100
	% 36,67(net)


2- Öğrenci disiplin durumu (İlgili Birim Verileri /2013-2014 Eğitim-Öğretim yılı sonu), 
	Ortaokul Disiplin Durumu

	Ortaokul 
	% 0.00

	İmam Hatip Ortaokulu
	% 0,00


	Ortaöğretim Disiplin Durumu

	Ortaöğretim
	% 0


3-İl içi ve il dışı yer değiştiren öğretmen oranının olabildiğince az olması(e-istatistik,2013-2014 Eğitim-Öğretim yılı sonu), 

4-İlçemizde derslik başına düşen öğrenci sayısının anasınıfında 14,14 ilkokulda 18.8, ortaokulda 19, ortaöğretimde 13 olması, (Ortalama 22,16)

5-Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranımızın İl ortalamasının (%2,44- Aydın Mem-2015 Stratejik Plan) altında olması.

	Ortaöğretim Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Oranı

	Ortaöğretim (Yenipazar Anadolu Lisesi)
	     % 2,25


6-Takdir alan %27,02 teşekkür alan % 51,34 öğrenci oranımızın olması,Zayıfı olmayan öğrenci oranının %25,11 olması(2013-2014 Eğitim-Öğretim yılı sonu göre),
7- Çalışma ortamında işbirliği içinde çalışılması. 
8-Öğrenci, öğretmen, veli gibi birçok başlıkta ihtiyaç duyulan verilere hızlı ve güncel olarak ulaşmak için E-istatistik sisteminin ilimizde  oluşturulması 

9-Genç,dinamik,tecrübeli ve istekli personelimizin olması

10-Çalışmalarımızın web sitemizde paylaşılması 

11-İlçemizin ortak sınavlarda ilimiz genelinde ilk 4’te yer alması

12- Temel eğitimde sürekli devamsız öğrencimizin olmaması.

13.Okullarımızın tekli eğitim öğretim yapıyor olması.

14.Halk Eğitim merkezi bünyesinde açılan kurslar ve OHO projesi kapsamında açılan ve gerçekleştirilen kurs oranının il genelinde ön sıralarda olması.

15.Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği içinde proje gerçekleştirilmesinin içinde olması.( Efeler Diyarında sağlıklı nesiller projesi)
1-İlçemizdeki öğrenci devamsızlık durumu (e-istatistik,2013-2014 Eğitim-Öğretim yılı sonu)                       

	
	7 gün üzeri
	Sürekli devamsız

	İlkokul devamsızlık durumu             
	% 5.74
	0

	Ortaokul devamsızlık durumu             
	% 14.29
	0

	İ.H. Ortaokulu devamsızlık
	% 0,29
	0

	
	10 gün üzeri
	Sürekli devamsız    

	Ortaöğretim devamsızlık durumu         
	%25
	0


2- Örgün öğretimden açık ortaokula giden öğrenci oranının %0,33 (sayısının), açık liseye giden öğrenci oranının %5,22(sayısının) olması (e-istatistik,2013-2014 Eğitim-Öğretim yılı sonu),

3- Tezlı Tezsiz Yüksek lisans yapan öğretmen sayısının 6, oranının % 6,doktora yapan öğretmen sayısının olmaması (e-istatistik /2013-2014 Eğitim-Öğretim yılı sonu ),

4- Görevlendirme çalışan idareci oranının % 20 olması(e-istatistik /2013-2014 Eğitim-Öğretim yılı sonu), 

5- En az bir zayıfı olan öğrenci oranı % 33,81 olması.(e-istatistik /2013-2014 Eğitim-Öğretim yılı sonu)

6- İlçemizdeki faaliyetleri gerçekleştirebilecek uygun ve ferah bir salonun olmaması.

7.İlçemizde Okul sporları lisanslı öğrenci oranının düşük olması.
8- Birleştirilmiş sınıflı okul oranımızın % 41 olması,  birleştirilmiş sınıfta okuyan öğrenci oranımızın % 5,8 olması (e-istatistik /2013-2014 Eğitim-Öğretim yılı sonu),

9- Soba ile ısınan okul oranımızın % 41 olması(e-istatistik /2013-2014 Eğitim-Öğretim yılı sonu),

10- Kütüphane bulunmayan okul oranının  % 64 olması (e-istatistik /2013-2014 Eğitim-Öğretim yılı sonu),

11- Okullarda oyun alanlarının azlığı ve dar olması.Aynı binada eğitim öğretim gören ilk/ortaokul öğrencilerinin aynı bahçeyi kullanıyor olması.

12-Taşımalı eğitim kapsamında taşınan ilkokul/ortaokul öğrenci oranının%19,;ortaöğretim öğrenci oranının %40olması (e-istatistik /2013-2014 Eğitim-Öğretim yılı sonu),

13-Lisede sigara kullanan öğrenci sayısının artması

14-Özel Öğretime ihtiyaç duyan öğrencilerin eğitim ve öğretim ortamlarından gerektiği gibi yararlanamamaları.

15-Acil istenen yazılardan dolayı yazışma yükünün artması

1-Öğretmenler ve diğer personel tarafından tercih edilir bir ilçe olması, 

2- Sınıflarımızdaki öğrenci sayılarının az olması.

3-  İlçemizin tarihi ve turistik yerlere yakınlığı,

4- Öğretmen ve personelimizin genç ve dinamik olması

5-Güney Ege Kalkınma ajansının varlığı,

6- Velilerimizin eğitim öğretime duyarlı olmaları,

7-İlçemizin okur yazarlık oranının yüksek olması.
8-Kurumumuzun merkezi bir yerde bulunması ve ulaşım probleminin olmaması,

9-Öğrenci sayısının az olması sebebiyle gezi,inceleme,gözlem gibi etkinliklerin hızlı ve rahat yapılabilmesi

10-İlçemizde Gelenek ve göreneklerin yaşatılıyor olması. 
11-Dağınık aile yapısının yok denecek kadar az olması.

12-.Kaymakamlık makamının ve İlçe belediyesinin eğitime katkıları

13-İlçemizde herkesin birbirini tanıyor olması.

14-İlçemizde dönem içi ve yıl sonu yapılan etkinliklere katılımın ilçemiz halkınca ilginin yoğun olması.

15-Kış mevsiminin ılıman geçmesi ve taşımayla gelen öğrencilerimizin taşınmasında sorun yaşanmaması.

1- İlçemizdeki ücretli öğretmen oranının %17 olması, (e-istatistik /2013-2014 Eğitim-Öğretim yılı sonu),

2-İlçemizdeki öğretmen ihtiyacı oranının % 17 olması(e-istatistik /2013-2014 Eğitim-Öğretim yılı sonu),

3-Okullarımızda yardımcı hizmetli personel eksikliği

4-  İlçemizde gerçekleştirilecek faaliyetler için uygun bir salonun olmaması

5- Tarım şehri olmasına rağmen, tarıma dayalı sanayinin gelişmemiş olması,

6- Annesi / babası vefat eden öğrenci oranının %1,6 olması(e-istatistik /2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılı sonu),

7- Okul servislerinin kontrol eksikliği ve servis şöförlerinin olumsuz davranışları

8-Okullarımızda güvenlik ekipman ve donanımının eksik olması(kamera vb.)

9- Köylerimizdeki öğretmenlerimiz için lojman eksikliği.

10- Kayıt döneminde öğrenci velilerinin ‘’merkez’’ diye tabir edilen okula kayıt yaptırmak istemeleri

11- İlçemizde yaşlı nufus oranının yüksek olması.

12-Etkileşim tahtalı derslik oranının  % 16 olması(e-istatistik /2013-2014 Eğitim-Öğretim yılı sonu),

13-Bölgemizde ve ilçemizde yaz mevsiminin erken gelmesi ve çok sıcak olması nedeniyle öğrencilerimizde rehavete ve devamsızlıklara sebebiyet vermesi.

14- İlimiz ve ilçemizin 1. derece deprem kuşağında yer alması,

15.Dağ köylerinde taşımayla erişim sağlayan  öğrencilerimizin güzergahlarının aşırı virajlı olması.
Tablo: 18 Güçlü Yönler-Zayıf Yönler Temalar ilişkisi
	Güçlü Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Okulöncesi, ortaokul, ortaöğretim,  okullaşma oranı.

2. Halk Eğitim merkezi bünyesinde açılan kurslar ve OHO projesi kapsamında açılan ve gerçekleştirilen kurs oranının il genelinde ön sıralarda olması.

3. Temel eğitimde sürekli devamsız öğrencimizin olmaması.


	1. Öğrenci disiplin durumu,

2. Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranının Türkiye ortalamasının altında olması,

3. Takdir alan, teşekkür alan, hiç zayıfı olmayan öğrenci oranları,

4. İlçemizde ortaokul öğrencileri için yapılan ortak sınavlarda başarının il ve ülke düzeyine göre yüksek olması
5.Genç,dinamik,tecrübeli ve istekli personelimizin olması
6. Çalışma ortamında işbirliği içinde çalışılması.

	1.Yer değiştiren öğretmen oranı

2.Derslik başına düşen öğrenci sayısı 

3.Öğrenci, öğretmen, veli gibi birçok başlıkta ihtiyaç duyulan verilere hızlı ve güncel olarak ulaşmak için kullanılan  e-okul/istatistik sistemi,

4. Efeler Diyarında sağlıklı nesiller projesinin ilgili kurumlarla işbirliği içinde yürütülmüş olması.

5. Çalışmalarımızın websayfasında paylaşılması 
6. Okullarımızın tekli eğitim öğretim yapıyor olması


	
	Zayıf Yönler
	

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite



	1. Örgün öğretimden açık liseye giden öğrenci oranı (Köy merkezlerinden gelen öğrencilerin açık liseye geçmeleri)

2. Ortaöğretimde devamsızlık yapan öğrenci oranı,


	1. En az bir zayıfı olan öğrenci oranı,

2. Okul sporları lisanslı öğrenci oranı.
3. Lisede sigara kullanan öğrenci sayısının artması
4. Özel Öğretime ihtiyaç duyan öğrencilerin eğitim ve öğretim ortamlarından gerektiği gibi yararlanamamaları.
	1. Birleştirilmiş sınıflı okul oranı,

2. Kütüphane bulunmayan okul oranı,

3. Okullarda oyun alanlarının azlığı/darlığı

4. Taşımalı eğitim kapsamında taşınan öğrenci oranı,

5. Görevlendirme çalışan idareci oranı,

6. Yüksek lisans ve doktora yapan öğretmen sayısı, 

7. Soba ile ısınan okul oranı, 

8. Acil istenen yazılardan dolayı yazışma yükünün artması.

9. İlçemizdeki faaliyetleri gerçekleştirebilecek uygun ve ferah bir salonun olmaması


Tablo: 19 Fırsatlar,Tehditler  Temalar ilişkisi
	Fırsatlar

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1.Velilerin eğitim öğretime gereken önemi vermeleri,

2..Kış mevsiminin ılıman geçmesi ve taşımayla gelen öğrencilerimizin taşınmasında sorun yaşanmaması

	1.Sınıflardaki öğrenci sayılarının az olması
2.İlçenin gezi yapılacak tarihi ve turistik yerlere yakınlığı.

3.Parçalanmış aile oranın neredeyse hiç olmaması.
4. İlçemizin okur yazarlık oranının yüksek olması.
5. Öğretmen ve personelimizin genç ve dinamik olması
6. Öğrenci sayısının az olması sebebiyle gezi,inceleme,gözlem gibi etkinliklerin hızlı ve rahat yapılabilmesi 
7. İlçemizde dönem içi ve yıl sonu yapılan etkinliklere katılımın ilçemiz halkınca ilginin yoğun olması
8. İlçemizin tarihi ve turistik yerlere yakınlığı,

	1.Kaymakamlık makamının ve ilçe belediyesinin eğitim-öğretime katkılarının olması,

2.Öğretmenler ve diğer personel tarafından tercih edilir bir ilçe olması, 

3. Kurumumuzun merkezi bir yerde bulunması ve ulaşım probleminin olmaması,

4. Güney Ege Kalkınma ajansının varlığı.
5. İlçemizde Gelenek ve göreneklerin yaşatılıyor olması


	Tehditler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite



	1Dağ köylerinde taşıma yoluyla erişimi sağlanan öğrencilerin yollarının aşırı virajlı olması.

2..Bölgemizde ve ilçemizde yaz mevsiminin erken gelmesi ve çok sıcak olması nedeniyle öğrencilerimizde rehavete ve devamsızlıklara sebebiyet vermesi.
	1.Bazı okul merkezlerinde kayıt zamanında yığılma olması,

2.Okul/kurumlarımızda güvenlik epimanlarının yetersiz olması,

3. İlimizin ve ilçemizin 1.derece deprem kuşağında olması.
4.İlçemizde gerçekleştirilecek faaliyetler için uygun bir salonun olmaması
5. Annesi / babası vefat eden öğrenci oranı

6.Köyde görev yapan öğretmenler için kalacak yer olmaması.
	1.İlçedeki ücretli öğretmen oranı,

2.İlçedeki öğretmen ihtiyacı oranı,

3. Etkileşim tahtalı derslik oranı,
4. Tarım şehri olmasına rağmen, tarıma dayalı sanayinin gelişmemiş olması,

5.İlçemizin ana yoldan içeride olması,

6. ilçe merkez/köylerinin nüfusunun, yaşlanması
7.Okul/kurumlardaki hizmetli ihtiyaç sayısı.






Güçlü  yönlerde okulöncesi, ortaokul, ortaöğretim,  okullaşma oranı, sınıf tekrarı yapan öğrenci oranının Türkiye ortalamasının altında olması, öğrenci disiplin durumları, TEOG ilçe başarısı,  zayıf yönlerde, İlçemizdeki faaliyetleri gerçekleştirebilecek uygun ve ferah bir salonun olmaması, birleştirilmiş sınıflı okul oranı,;fırsatlarda İlçemizde Gelenek ve göreneklerin yaşatılıyor olması;tehditlerde  var olan nufusun yaşlı olması  ve Okullarımızda yardımcı hizmetli personel eksikliği birinci ve ikinci  plan dönemi GZFT analizlerinde  ortak maddeleri oluşturmaktadır.1. plan döneminde alınan  ve ilçemiz açısından hayati önem taşıyan bu maddeler ikinci  plan döneminde tekrardan ele  alınarak stratejik planımıza  süreklilik  kazandırılması öngörülmüştür.

Birinci plan dönemi zayıf yönlerinde yer alan öğrencilerimizin kahvaltı yapmadan okula gelmeleri,okul ve kurumlarla yapılan acil yazışmaların zamanında yapılamaması,web sayfası olmayan okul ve kurumlarımızın olması,İlçemizdeki Anadolu Liasesi’nin teknolojik donanımının yetersizliği,ilçemizde yapılan mahalli hizmet içi eğitimlerin sayısının az olması,köy okullarına yeterli ziyaretlerin yapılamaması ve acil ihtiyaçlarının giderilmemesi maddeleri birinci plan dönemi stratejik planında çözümlendiği için ikinci dönem stratejik planında ele alınmamıştır.

       Birinci plan dönemi güçlü yönlerinde yer alan okulların topluma ve bölgeye tanıtılması için yapılan bilgi yarışmalarında okullarımız arasında olumlu bir rekabetin oluşması, ilçemiz genelinde sosyal ve sportif etkinlikler çerçevesinde müsabaka ve turnunuvaların yapılması, mesleki eğitim merkezi müdürlüğümüzün ve  halk eğitim merkezimizin yaygın eğitim faaliyetleri kapsamında aktif çalışmalar yapması ve yakın çevrenin ihtiyaçlarına göre farklı kurslar açılması;zayıf yönlerinde yer alan  kayıtlarda okul bölgesi esaslarına tam olarak uyulmaması, yaz aylarında ilimizin aşırı sıcak olmasına karşılık sınıfların çoğunda klima bulunmaması;fırsatlarda yer alan Adnan Menderes Üniversitesine bağlı MYO’nun ilçemizde  olması; ayrıca çeşitli meslek gruplarından velilerimizin olması, okul ve kurumlarımızın güvenliği için emniyet güvenlik birimlerinin hassasiyet göstermeleri;tehditlerde yer alan velilerin,öğrencilerin yetenek ve potansiyellerini dikkate almadan onları kendi istekleri doğrultusunda yönlendirmeleri, ilçemizde okul yapımı için uygun arsa temininde zorluk yaşanması maddeleri stratejik plan hazırlama ekibi tarafından uygun görülmediği için ikinci dönem stratejik planına alınmamıştır.
Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı hazırlama sürecinde aşağıda yazılı olan belgeler üst politika belgeleri olarak kabul edilmiştir. 

Tablo: 20 Üst Politika Belgeleri
	1
	MEB Stratejik Planı 2015-2019



	     2
	Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı

	3
	Aydın Yenipazar Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planı 

	4
	Yenipazar Mem 2010-2014 stratejik planı

	5
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	6
	 Kamu Kurum ve Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu -DPT

	7
	MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı(2015-2019)

	8
	Millî Eğitim ile İlgili Mevzuat

	9
	2013/26 Sayılı Genelge

	10
	Stratejik Plan Hazırlama Yönetmeliği

	11
	MEB Stratejik Planı 2015-2019



Eğitim ve öğretime erişimde   3,eğitim ve öğretimde kalitede 7,kurumsal kapasitede  13 olmak üzere toplam 23 sorun/gelişim alanı tespit edilmiştir.
Tablo: 21 Gelişim/Sorun Alanları

	Gelişim Alanları

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1- Okulöncesi, ilkokul, ortaokul ve ortaöğretimde okullaşma oranı,

2- Açık ilkokula, ortaokula ve açık liseye giden öğrenci sayısı,

3-Özel Öğretime ihtiyaç duyan öğrencilerin eğitim ve öğretim ortamlarından gerektiği gibi yararlanamamaları.


	1-TEOG başarı durumları,,

2-Anne/baba vefat eden öğrenciler,

3- En az 1 zayıfı olan öğrenci oranı,,

4- Okul sporları lisanslı sporcu öğrenci sayısı/oranı,

5- Deprem konusunda bilinçlendirme,

5- Öğrenci disiplin durumu.

6-İlçemizde yapılan proje sayı/oranları

7-Birleştirilmiş sınıf ve öğrenci oranları.
	1- Görevlendirme çalışan idareci sayısı/oranı,

2- Öğretmen ihtiyacı ve ücretli öğretmen oranı,

3- Okullarımızdaki kadrolu hizmetli sayısı,

4- Öğretmenlerin akademik unvanlarının yükseltilmesi,
5-Okulöncesi, ilkokul, ortaokul ve ortaöğretimde derslik başına düşen öğrenci sayısı,

6-Taşımalı eğitim kapsamında taşınan öğrenci  oranı,

7- Soba ile ısınan okul oranı,

8- Kütüphanesi olan okul oranı,

10- Etkileşim tahtalı derslik ve tablet dağıtılan öğrenci oranı,

11-Evrak yükünün azaltılması,
12- Okullardaki oyun alanlarının darlığı

13-Web sayfasının güncellenmesi.



       Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 stratejik plan mimarisi GZFT analizi,mevzuat ve yasal yükümlülükler,üst politika belgelerinden yararlanılarak oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu bölüm çerçevesinde yapılandırılmıştır.

1.Eğitim ve Öğretime Erişim

1.1 Eğitim Öğretime Katılım ve Tamamlama

 1.1.1.Okulöncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama

 1.1.2.Zorunlu eğitimde okullaşma devam ve tamamlama

 1.1.3.Hayat boyu öğrenmeye katılım

 1.1.4.Özel eğitime erişim ve tamamlama

 1.1.5.Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi

 1.1.6.Özel öğretimin payı

2.Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 2.1.Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

  2.1.1Öğrenci

    2.1.1.1Hazır oluş

    2.1.1.2.Sağlık

    2.1.1.3.Kazanımlar 

  2.1.2 Eğitim-öğretim ortamı ve çevresi

  2.1.3.Rehberlik

  2.1.4.Ölçme ve değerlendirme

 2.2. Eğitim-Öğretim ve İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi

  2.2.1.Sektörle işbirliği

  2.2.2.Hayata ve istihdama hazırlama

  2.2.3.Mesleki rehberlik

  2.2.4.Yabancı dil ve hareketlilik

  2.2.5. Yabancı dil yeterliliği

  2.2.6. Uluslararası hareketlilik

3.Kurumsal Kapasite

 3.1.Beşeri Alt Yapı

  3.1.1.İnsan kaynakları planlaması

  3.1.2.insan kaynakları yönetimi

  3.1.3.İnsan kaynaklarının  eğitim ve geliştirilmesi

 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı

  3.2.1.Finansal kaynakların etkin yönetimi

  3.2.2.Eğitim tesisleri ve alt yapı

  3.2.3.Donatım

 3.3 Yönetim ve Organizasyon

   3.3.1.Kurumsal yapının iyileştirilmesi

   3.3.2.Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim

     3.3.2.1.Çoğulculuk

     3.3.2.2.Katılımcılık

     3.3.2.3.Şeffaflık ve hesap verebilirlik

   3.3.3.Bilgi yönetimi

    3.3.3.1.Veri toplama ve analiz

    3.3.3.2.Veri iletimi ve bilgi paylaşımı

    3.3.3.3.İzleme ve değerlendirme

             Misyon, vizyon, temel değerler, temalar, stratejik amaçlar, stratejik hedefler,performans göstergeleri, tedbirlerin olduğu bölümdür

Yenipazar İlçe milli Eğitim Müdürlüğü olarak,Milli Eğitim Temel Kanunu’nun amaçları doğrultusunda,bağlı okul ve kurumlar ile tüm eğitim-öğretim dünyasının beklenti ve gereksinimlerine uygun hizmet sunarak,Türk Milli Eğitiminin,dolayısıyla,toplumumuzun gelişimine katkı sağlamak…

Müdürlüğümüz ve bağlı kurumlarda,kaliteyi yaşam biçimi haline getirerek yeniliğe açık,sürekli gelişen organizasyon olmak,böylece çağdaş bir kurum haline gelmektir.
· Çalışmalarımızda süreklilik vardır.

· Planlı,ekip ruhuyla çalışırız.

· Günü yaşarken geleceğe odaklanırız.Geleceği tasarlarken günü yaşarız.

· İşimizde bütün personele imkan ve fırsat eşitliği,değerlendirmede liyakat esastır.

· Akılcılık ve bilim rehberimizdir.

· Bireysel ve toplumsal ihtiyaçlarda hareket ederken,evrensel değerleri yok saymayız.

· Doğal çevremiz yaşamımızın parçasıdır.Korumak için özen gösteririz.

Tema 1 : Eğitim-Öğretim Hizmetleri

Stratejik Amaç 1.

İlçemizdeki bireylerin eğitimine her konuda katkı sağlayacak örgün,yaygın ve diğer öğrenme yollarına milli eğitim sistemimizin temel ilkeleri ve ilgili mevzuat doğrultusunda erişimine yardımcı olmak.

Stratejik Hedef 1.1.

İlçemizde eğitim-öğretimde katılım oranının düşük olduğu kademelerde katılma ve bitirme oranlarını plan dönemi sonuna kadar artırmak.
Tema 2: Eğitim-öğretimde Kalitenin Artırılması

Stratejik Amaç 2.

Eğitim kurumlarımızın her kademesindeki bireylerin tamamını insan haklarına ve çevresine saygılı, demokrasiyi özümsemiş, hayat bilgisine sahip, her yönüyle sağlıklı ve başarılı bireyler olarak yetiştirmek.

Stratejik Hedef 2.1.

İlçemizdeki öğrencilerimizin öğretim programlarında yer verilen kazanımlar çerçevesinde akademik başarılarını il,bölge ve ülke genelinde yapılan proje ,yarışma ve merkezi sınav başarılarını olabildiğince artırmak.

Stratejik Hedef 2.2.

İlçemizdeki öğrencilerimizi çağın gereksinimlerine ve ihtiyaç duyulan insan gücüne uygun olarak yetiştirerek öğrencilerimizin nitelik ve yeterliliklerini dönem boyunca artırmak.

Stratejik Hedef 2.3.

İlçemizdeki öğretmen,idareci ve öğrencilerimizin yabancı dil meraklarını ve öğrenme yeterliliklerini artırmak için  çeşitli yöntem ve teknikleri geliştirip artırarak  uluslararası projelere katılımını sağlamak.

Tema 3 : Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi

Stratejik Amaç 3.

İlçemiz nüfus artış durumunu göz önünde bulundurarak fiziksel kapasitenin geliştirilmesi, insan kaynaklarının dengeli ve en iyi şekilde kullanılması;ekonomik,sosyal,teknolojik gelişmeler ve öngörüler doğrultusunda nitelikli eğitim- öğretim ortamının hazırlanması için belediye,esnaf-ziraat odası,muhtarlar-kanaat önderleri vb.kurum ve kişilerle işbirliği içinde  bireylerin ihtiyaç duydukları eğitim ortamlarını  oluşturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

2019 yılı sonuna kadar ilçemizdeki kurumlarda ihtiyaç duyulan nitelikli ve yetişmiş insan kaynağını tespit etmek;dağılımını ve etkili kullanımını sağlayarak kurumun hizmet seviyesini daha da artırmak.

Stratejik Hedef 3.2.

İlçemizde,Müdürlüğümüze bağlı okul/kurumların türünü, sayısını ilçemiz ihtiyaçlarına göre planlayarak hizmet anlayışlarını çağdaş eğitim standartları seviyesine yükseltmek.

Stratejik Hedef 3.3.

Yönetim-organizasyon faaliyetlerinin işlerliğini,görünürlüğü ve paydaş memnuniyetini arttırmak.




İlçemizdeki bireylerin eğitimine her konuda katkı sağlayacak örgün,yaygın ve diğer öğrenme yollarına milli eğitim sistemimizin temel ilkeleri ve ilgili mevzuat doğrultusunda erişimine yardımcı olmak.

İlçemizde eğitim-öğretimde katılım oranının düşük olduğu kademelerde katılma ve bitirme oranlarını plan dönemi sonuna kadar artırmak.
Hedefin Mevcut Durumu

İlçemizdeki bireylerin eğitimine her konuda katkı sağlayarak,eğitim ve öğretimde katılımın daha da artırılarak nitelikli bireylerin yetişmesine katkı sağlamak müdüerlüğümüzce gerçekleştirilmesi gereken önemli bir hedef olarak belirlenmiştir.Bu bağlamda ilçemizdeki okullaşma oranları aşağıda verilen tablolarda özetlenmiştir.
Tablo:22 Yenipazar İlçesi Okulöncesi Okullaşma Oranları
	İlçe Geneli Okulöncesi Okullaşma Oranı

	Eğitim Öğretim Yılı
	
	Okul Öncesi
(5 Yaş Grubu)
	
	Okul Öncesi
(3-5 Yaş Grubu)
	
	Okul Öncesi
(4-5 Yaş Grubu)

	
	Y.pazar
	Aydın
	Türkiye
	Y.pazar
	Aydın
	Türkiye
	Y.pazar
	Aydın
	Türkiye

	2011-2012
	73,31
	72,59
	65,69
	45
	33,89
	30,87
	61,88
	47,70
	44,04

	2012-2013
	71
	68,71
	55,35
	49
	36,13
	30,93
	60
	50,83
	44,04

	2013-2014
	63,19
	52,31
	45,54
	45,07
	44,93
	27,71
	54,84
	43,18
	37,46


İlçemiz okulöncesi okullaşma oranında ilimiz ve Türkiye ortalamasının üzerinde olduğu görülmektedir.4+4+4 sistemiyle ilkokula başlama yaşının öne çekilmesi sebebiyle okulöncesi okullaşma oranında ilçemizde de bir düşüş yaşanmıştır.İlçemizde okulöncesi eğitim alarak 1.sınıfa başlayan öğrencilerimizin oranı ise %60’lar civarındadır..

Tablo :23 Yenipazar İlçesi İlkokul, Ortaokul Okullaşma Oranları
	İLÇE GENELİ İLKOKUL, ORTAOLKUL OKULLAŞMA ORANLARI %

	Eğitim-Öğretim Yılı
	İlkokul
	Ortaokul
	İlköğretim Toplam

	  
	Y.pazar
	Aydın
	Türkiye
	Y.Pazar
	Aydın
	Türkiye
	Y.pazar
	Aydın
	Türkiye

	2011-2012
	
	
	
	
	
	
	100
	99,57
	98,67

	2012-2013
	100
	98,68
	98,86
	100
	95,69
	93,09
	100
	99,32
	98,80

	2013-2014
	100
	100
	99,57
	100
	96,38
	94,52
	100
	99,85
	99,31


İlçemizde ilkokul ve ortaokulllarında okullaşma oranı %100’dür.
Tablo:24 İlçe Geneli Ortaöğretim Okullaşma Oranları
	Eğitim-Öğretim Yılı
	Ortaöğretim
	Genel Ortaöğretim

	  
	Y.Pazar
	Aydın
	Türkiye
	Y.pazar
	Aydın
	Türkiye

	2011-2012
	
	73,01
	67,37
	
	36,32
	35,14

	2012-2013
	
	75,49
	70,06
	
	36,60
	34,47

	2013-2014
	
	80,05
	76,65
	
	41,81
	36,67


İlçemizde bir tane Anadolu lisesi olmakta olup,2012-2013 ders yılında   öğrenci,2013-2014 ders yılında öğrenci, 2014-2015 ders yılında  224 öğrencisiyle eğitim öğretime devam etmektedir.İlçemizdeki imam hatip ortaokulu 2013-2014 eğitim öğretim yılında açılmış olup 23 öğrencisiyle eğitim öğretime devam etmektedir. İlçemizde 2014 ders yılında ilkokul 7-12 gün üzeri devamsızlık oranı %5,74;ortaokul 7-12 gün devamsızlık oranı %8,91 ortaöğretim 6-9 gün devamsızlık oranı % 31,29’dur.Ayrıca İmam Hatip Ortaokulumuzda devamsızlık yapan öğrenci bulunmamaktadır.İlçemizde ilkokul ve ortaokullarında okul terkleri yaşanmamaktadır.İlçemizde sürekli devamsız öğrenci de bulunmamaktadır.Ortaokul mezun öğrencilerimizin liselere kayır oranı %   ‘dir.Halk Eğitim merkezimizin kursiyer sayısı 2013 yılında 1104 iken 2014 yılındaki kursiyer sayısı 2012’ye çıkmıştır.Özel eğitime ihtiyacı olan 1.kademe 5 öğrencimiz,2.kademe özel eğitime ihtiyacı olan bir öğrencimiz bulunmaktadır. 2014 yılı itibariyle Temel eğitimde 20 öğrencimize tam zamanlı kaynaştırma eğitimi uygulanmaktadır.İlçemizde gerekli iç ve dış paydaşlarla işbirliği ve görüşmeler sonucunda özellikle okulöncesi eğitimde okullaşma oranının artması,hayat boyu öğrenmede katılımın daha da artması,devamsızlık oranlaının daha da azalması,özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerimizin eğitim bölgemizde açılacak olan okullara taşınabilmesi ve eğitimlerine burada devam etmeleri,okul devamsızlık oranlarının daha da azalması ilçemizin hedefleridir.İlçemizde RAM’ca tanılaması yapılan tam zamanlı kaynaştırma öğrencilerimiz okullarında eğitim ve öğretime hazırlanan BEP çerçevesinde eğitim ve öğretimlerini sürdürmektedir.Orta ve ağır düzeyde tanılaması yapan öğrerncilerimiz için ise ilçemizde özel eğitim sınıfı açılamamıştır.Bu öğrencilerimiz için 2015-2016 eğitim öğretim yılında Nazilli’de  faaliyete gemesi planlanan özel eğitim okuluna bu öğrencilerimizin yönlendirilmesi düşünülmektedir.
      Tablo:25Performans Hedef Tablosu
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	TEMEL EĞİTİM
	Okul Öncesi 3-5 Yaş Okullaşma Oranı
	45%
	45,07%
	51,07%
	63%

	
	Okul Öncesi 4-5 Yaş Okullaşma Oranı 
	61,88%
	54,84%
	65,84%
	%71

	
	Okul Öncesi 5 Yaş Okullaşma Oranı
	73,31%
	63,19%
	85,19%
	%88

	
	İlkokul 1.Sınıf Öğrencilerinden En  Az 

1 Yıl Okulöncesi Eğitim Almış Öğrenci Oranı
	
	%63,19
	%65
	         %51

	
	Ortaokul Okullaşma Oranı

	%100
	%100
	%100
	      %100

	
	İlkokul Okullaşma Oranı
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	Ortaöğretim Okullaşma Oranı
	
	
	
	%99

	
	İlkokul 7 Gün Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı
	
	%97
	%94,26
	         %85

	
	İlkokul Sürekli Devamsız Öğrenci Oranı
	0
	0
	0
	            0

	
	İlkokul Örgün Öğretimden Ayrılma Oranı Oranı

	0
	0
	0
	            0

	
	Ortaokul 7 Gün Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı
	
	
	%91,09
	         %70

	
	Ortaokul Sürekli Devamsız Öğrenci Oranı
	
	0
	0
	           0


	
	OrtaokulÖrgün Öğretimden Ayrılma Oranı
	
	0
	0
	            0

	
	Ortaokul Mezun Öğrencilerin Ortaöğretim Kurumlarına Kayıt Yüzdesi
	
	%94
	%97
	%100



	
	İmam Hatip Ortaokulu 7 Gün Üzeri Devamsız 

Öğrenci Oranı
	
	%7
	%5
	%2

	
	İmam Hatip Ortaokulu Sürekli Devamsız 

Öğrenci Oranı
	
	0
	0
	0

	ORTAÖĞRETİM
	Ortaöğretim(Genel Liseler)   10 Gün Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı
	
	%26
	%24
	       %19

	
	Ortaöğretim (Genel Liseler)  Sürekli Devamsız 

Öğrenci Oranı
	
	0
	0
	       0

	
	Ortaöğretimde Örgün Öğretimden (Genel Liseler)Ayrılma Oranı
	
	%3
	%2
	     %1

	HAYAT BOYU ÖĞRENME
	Halk Eğitim Merkezleri ve Mesleki Eğitim Merkezleri Öğrenci/Kursiyer Sayısı
	
	 1104
	1705
	2800

	
	Hayat boyu Öğrenmeye Katılım Oranı
	
	%17
	%16,99
	%19

	
	Açık Ortaokul Kayıt Yenileyen Öğrenci Oranı
	
	
	%95
	%100

	
	Açık Ortaöğretim Kayıt Yenileyen Öğrenci Oranı
	
	
	%98
	%100

	ÖZEL EĞİT.VE REHBERLİK

ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK

	Özel Eğitim Alan Öğrenci Sayısının Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrenci Sayısına Oranı (Tem.Eğit.+Orta Öğrt.)
	
	%14
	%14
	%100


Tablo: 26 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
	Sıra No
	Tedbir/strateji
	Diğer Sorumlu Birimler
	AnaBirim

	1
	Okulöncesi eğitime gitmeyen öğrenciler tespit edilerek, çocuğunu okulöncesi eğitime göndermeyen  öğrenci velilerine ulaşılacak./görüşmeler yapılacak.
	Temel Eğitim (Okul Öncesi)


	Temel Eğitim (Okul Öncesi)



	2
	Maddi sıkıntılar sebebiyle  okul öncesi eğitime gidemeyen öğrencilerin kırtasiye,sarf malzemelerinin kayıt bölgesindeki okul tarafından ücretsiz karşılanması sağlanacak
	Temel Eğitim (Okulöncesi)


	Temel Eğitim (Okulöncesi)



	3
	Okulöncesi velilerine seminer, konferans vb. etkinlikler düzenlenecek. Yıl sonunda yapılacak etkinliklerle velilerin okul öncesi eğitime olumlu bakış açısı kazanmaları sağlanacak.
	Temel Eğitim (Okulöncesi)


	Temel Eğitim (Okulöncesi)



	4
	Okul Müdürleri, mahalle muhtarları, aile hekimleri ve okul-aile birliği ile işbirliği içinde çalışılarak mecburi öğrenim çağında olup okula gitmeyen öğrenciler tespit edilecek./Ev ziyaretleri yapılacak.


	Temel Eğitim
	Temel Eğitim

	5
	İlçemizdeki rehber öğretmenlerle işbirliğine gidilerek liselerin alanları ve iş bulma imkanlarıyla ilgili çalışma yapılması sağlanacak.
	-Ortaöğretim, 

-Din Öğretimi

	Mesleki ve Teknik Eğitim

	6
	Lise tercih dönemlerinde ilçemizin uygun yerinde meslek liseleri ve meslekleri tanıtıcı stantlar açılması sağlanacak.
	Mesleki ve Teknik Eğitim

Ortaöğretim
	Din Öğretimi

	7
	Okulların özellikle yakın çevresindeki mahalle ve köylerdeki öğrenci ve velilerine, müftülüğümüzle işbirliğine gidilerek imam hatip ortaokulu ile ilgili farkındalık oluşturmalarını sağlamak.
	Din Öğretimi
	Din Öğretimi

	8
	Açılacak kurslar vatandaşların istek ve ihtiyaçlarına  göre belirlenecek.Kursların sonucunda kursiyerlere memnuniyet anketi düzenlenecek.Açılacak kurslarda işkur,özel sektör ve sivil toplum kuruluşları ile işbirliğine gidilecek.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	Tedbir/strateji
	Diğer Sorumlu Birimler
	AnaBirim

	9
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin her tür ve kademedeki eğitimlerinin kesintisiz sürdürülebilmesi için,okul müdürleri ve velilerimize bilgilendirme ve yönlendirme çalışmaları yapılacak.Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimine erken yaşta başlanması ilkesi dikkate alınarak, erken tanılama ve erken eğitime başlama konusunda farkındalık oluşturacak çalışmalar yapılacak. 
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	10
	 RAM ile işbirliğine gidilerek destek eğitim odalarının önemini anlatan toplantıların okullarımızda yapılması sağlanacak. Gerekli planlama ve yazışmalar yapılarak  fiziki durumu uygun olan okullarda özel eğitim sınıfları açılacak.


	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	11
	Açık ortaokul ve açık liselerin kayıt yenileme ve yeni kayıtlarının yapıldığı dönemlerde uzak köy ve mahallelerimizde konuyla ilgili bilgilendirmeler yapılacak.Köy öğretmen ve imamıyla işbirliğine gidilecek.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	12
	Uzak köy ve mahallelerimizde bulunan bireylere yönelik kursların sayısının arttırılması ve ihtiyaç ve isteklerine göre kursların planlanması sağlanacak.
	Hayat Boyu Öğrenme

	Hayat Boyu Öğrenme




Eğitim kurumlarımızın her kademesindeki bireylerin tamamına insan haklarına ve çevresine saygılı, demokrasiyi özümsemiş, hayat bilgisine sahip, her yönüyle sağlıklı ve başarılı bireyler yetiştirmek.
İlçemizdeki öğrencilerimizin öğretim programlarında yer verilen kazanımlar çerçevesinde akademik başarını il,bölge ve ülke genelinde yapılan proje ,yarışma ve merkezi sınav başarılarını olabildiğince artırmak.
Hedefin Mevcut Durumu

İlçemizde okullaşma oranı oldukça yüksek olup;bunun yanı sıra eğitim ve öğretimdeki kalitenin arttırılması da öncelikli hedefimiz arasındadır.Bu kapsamda eğitim öğretim programlar çerçevesinde yer alan kazanımların öğrencilerimize kazandırılarak akademik başarılarının daha da artırılması hedeflenmektedir.İlçemizYGS ve LYS sınavlarına bakıldığında ilimiz genel ortalamasının altında kaldığı görülmektedir.Son üç yılın mezun sayısına bakıldığında 2012 yılında 49 öğrencimizden 43’ü YGS’yi geçmiş olup;bu öğrencilerimizden 12’si lisans programına,13’ü de önlisans programlarına yerleşmiştir.2013 yılında 32 öğrencimiz mezun olmuş olup;bu öğrencilerimizden 23’ü LYS’ye girmeye hak kazanmış olup;7 öğrencimiz lisans,6 öğrencimiz önlisans programlarına girmeye hak kazanmıştır.2014 yılında ise 45 öğrencimiz mezun olmuş;bu öğrencilerimizden 31’i LYS’ye girmeye hak kazanmış olup; 7 öğrencimiz lisans,10 öğrencimiz ise önlisans programlarına yerleşmiştir.
İlçemiz TEOG ortalamalarının il  düzeyinde yada il düzeyinden yüksek olduğu görülmektedir.(TEOG matematik ilçe ortalaması 41,32,Türkçe 62,70,Fen ve tek.,60,30,İnklap tarihi ve Atatürkçülük,59,30,din Kül. Ve Ahlk.Bil.,80,86 Yabancı Dil,45,04’tür)Ortaöğretim sınıf tekrar oranı ilçemizde % 2 civarındadır.  .
Beyaz bayrak alan 2 okulumuz varken bu sayı 2015 itibaryla 5’e çıkmıştır.1okulumuzun da beyaz bayrak başvurusu vardır.Bu dönemde de beyaz bayrak başvurusu yapacak olan okullarımızın olması beklenmektedir.BeslenmeDostu okulumuz şu an için bulunmamaktadır.Dönem planı içinde en az iki okulumuz beslenme dostu okul için başvuru yapması hedeflenmektedir.Bu  Benim Eserim Projesi kapsamında 2011 yılında 1 ,2012 yılında 2,2013 yılında 1 proje başvurusu yapılmıştır.İlçemizde şuana kadar TUBİTAK proje başvurusu yapılmamış olup,2014 yılı itibarıyla TUBİTAK 4006 Bilim Şenliğine 1 okulumuz katılmıştır.İlçemizdeki ortaokul ve Anadolu lisesi’nde disiplin cezası %0 ‘dır.En az 1 zayıfı olan öğrenci oranı son üç yılda 0,36 puan düşüşle %6,82,Anadolu Lisemizde 0,72 puanlık artışla %7,72 olmuştur. Takdir  belgesi alan ilköğretim okulları öğrenci oranının 2014 yılında  %22,11 ,takdir belgesi alan ortaöğretim kurumları öğrenci oranının  %4,91 olduğu görülmüştür. 2014 yılında teşekkür belgesi alan ilköğretim öğrenci oranının %29,55 ortaöğretim kurumları öğrenci oranının  %21,75, olduğu görülmüştür. Okullarda şiddet ve şiddete kaynaklık eden olay sayısı 2013-2014 ders yılı itibarıyla 4 olarak gerçekleşmiştir. Birleştirilmiş sınıflı ilkokul sayısı 7 olup önümüzdeki dönem 2’sinin kapanması planlamaya alınmıştır. Halk eğitim merkezlerinde ve okullarda ücretsiz açılan takviye kursları sayısı 119’dur.

Bu hedefle ilçemizde potansiyelinin farkında,iletişim becerileri ve özgüveni yüksek,akademik yönden başarılı ve bedenen,zihnen ve ruhen sağlıklı bireyler yetiştirilmesi beklenmektedir.
Tablo : 27 Performans Hedef Tablosu 
	Sıra No
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Yükseköğretim Okumaya Hak Kazanan Öğrenci Oranı  (Lisans+Önlisans+Açık öğretim) (Sınava giren toplam öğrenci sayısına oranlanmıştır.)

(Yerel Çalışma Sonucu)
	%

51
	%

40
	%

37
	%

45

	2
	Yükseköğretim Sınavlarına Giren Öğrenci Sayısı(Yerel Çalışma Sonucu)
	LYS
	43
	23
	31
	Mezunların %45

	
	
	YGS
	49
	32
	45
	Tüm Mezunlar


	3 
	
	TEOG Sınavları İlçe Ortalamaları(Yerel Çalışma Sonucu)

	
	Türkçe
	-
	-
	64
	70

	
	Matematik
	-
	-
	44
	49

	
	Din Kültürü ve Ah. Bil.
	-
	-
	65
	69

	
	Fen ve Teknoloji
	-
	-
	56
	61

	
	T.C İnkılap Tarihi ve Atatürkçülük
	-
	-
	57
	61

	4
	Ortaöğretimde(Genel Liseler) Sınıf Tekrarı Oranı
	%

5,16
	%

6,63
	%

2,44
	%

0



	5
	Beyaz Bayrak Alan Okul Sayısı
	1
	-
	2
	9

	6
	Beslenme Dostu Okul Sayısı
	0
	0
	0
	5

	7
	Bu Benim Eserim Proje Başvuru Sayısı
	2
	1
	0
	5

	8
	Ankara Finaline Kalan TÜBİTAK Proje Sayısı
	0
	0
	0
	2

	9
	Ankara Finaline Kalan Bu Benim Eserim Proje Sayısı
	0
	0
	0
	2

	10
	Lisanslı Sporcu Öğrenci Sayısı/Oranı
	120

% 8
	132

% 8
	    148

   % 9
	% 

12

	11
	Ortaokullarımızda Disiplin Cezası Alan Toplam Öğrenci Oranı
	%

0
	%

0
	%

0
	%

0

	12
	Ortaöğretimde(genel liseler) Disiplin Cezası Alan Toplam Öğrenci Oranı
	%

0
	%

0
	%

0
	%

0

	13
	İmam Hatip Ortaokullarında Disiplin Cezası Alan Toplam Öğrenci Oranı
	-
	%

0
	%

0
	%

0

	14
	Ortaokulda Bir ve Daha Fazla Zayıflı Olan Öğrenci Oranı
	%

11,74
	%

11,71
	%

11,69
	% 

10

	15
	Ortaöğretimde(genel liseler)  bir ve daha fazla zayıfı

olan öğrenci oranı
	         %

5,15
	           %

5,88
	%

6.38
	%

4,00

	16
	İmam Hatip Ortaokulunda Bir 

ve Daha Fazla Zayıfı Olan Öğrenci Oranı
	-
	%

0
	%

0
	%

0,50

	18
	İftihar Belgesi Alan İlköğretim Kurumları Öğrenci Oranı 
	
	
	
	%



	19
	Onur Belgesi Alan Ortaöğretim Kurumları Öğrenci Oranı 
	
	%25
	
	%33


	20
	Takdir belgesi alan ilköğretim ve ortaöğretim kurumları öğrenci oranı
	
	%20
	%27,02

	%

26

	21
	Teşekkür  belgesi alan ilköğretim ve ortaöğretim kurumları öğrenci oranı
	
	%28
	%51,34

	%

31

	22
	Okullarda Şiddet ve Şiddete Kaynaklık Eden Olay Sayısı
	0
	0
	0
	0

	23
	Rehberlikve Psikolojik Danışma Hizmetleri İle Özel Eğitim Hizmetlerinin Tanıtımı İçin Yapılan Etkinlik Sayısı
	0
	0
	0
	3

	24
	Birleştirilmiş Sınıflı İlkokul Sayısı
	7
	7
	7
	4

	25
	Halk Eğitim Merkezlerinde ve Okullarda Ücretsiz Açılan Takviye Kursların Sayısı
	6
	
	19
	35


Tablo: 28Tedbir,Sorumlu Birim,Koordinatör Birim Tablosu
	Sıra No
	Tedbir /strateji
	Diğer Sorumlu Birimler
	Ana Birim

	1
	İlçemiz genelindeki öğrencilerin merkezi sınav başarısını arttırmak için ilçe geneli okullarımızda takviye kursların açılması.

	-Temel Eğitim, 

 -Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi
	Ortaöğretim,

	Sıra No
	Tedbir/strateji
	Sorumlu Birim
	Koordinatör Birim

	2
	Okullarda okuma saatinin düzenlenmesi, okul kütüphanelerinde öğretmen ve öğrencilere yönelik süreli yayınlar bulundurulması, veli ziyaretlerinin yapılması, öğrencilere ve velilere konuyla ilgili eğitimler verilmesi sağlanacak; yöneticilere, öğretmenlere yönelik kişisel ve mesleki gelişimle ilgili seminerler, konferanslar düzenlenecek.
	-Temel Eğitim, 

 -Mesleki ve Teknik Eğitim, - Ortaöğretim,
	Din Öğretimi

	3
	Plan dönemi sonuna kadar okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacak. Bu bağlamda Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine daha çok önem verilecek.Başarılı olan okulların öğretmenleri ve idarecileri ödüllendirilecek ve kamuoyuna duyurulacak.
	Din Öğretimi

 -Mesleki ve Teknik Eğitim, - Ortaöğretim,
	Temel Eğitim+

Temel Eğitim



	4
	TÜBİTAK ve Bu Benim Eserim projelerinde katılım sağlamk üzere proje eğitim kursu düzenlenmesi sağlanaacak. 
	Strateji
	Strateji

	5
	Okullarımızda velilere yönelik sporun faydaları ve öğrenciler üzerindeki olumlu etkisi üzerine eğitimler verilmesi sağlanacak..Müdürlüğümüz ve Gençlik Hizmetleri ve Spor İlçe Müdürlüğü arasında tesislerin kullanımı ve çalıştırıcı görevlendirilmelerinde işbirliği yapılacak.
	-Temel Eğitim, -Ortaöğretim, 

-Din Öğretimi


	Mesleki ve Teknik Eğitim

	6
	Okullarımızın en az bir branşta müsabakalara katılması ve ulusal derece alan öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacak.
	-Mesleki ve Teknik Eğitim

-Temel Eğitim, -Ortaöğretim, 
	Din Öğretimi

	7
	Disiplin cezası alınan suçlar analiz edilecek,analiz sonuçlarının raporlaştırılacak,analiz sonuçlarına göre eylem planı yapılacaktır.Velilere yönelik öğrencilerin başarı durumları, okula uyum ve kurallara uymaları, davranış biçimleri, ergenlik vb. konularda bilgilendirmeler  ve aidiyet duygusunun kazanılması için okul-veli işbirliği yapılacak.
	-Mesleki ve Teknik Eğitim

-Din Öğretimi -Ortaöğretim, 
	Temel Eğitim

	 8
	Okullarda şiddeti ve şiddete kaynaklık eden olay sayısını azaltmak üzere şiddete eğilimli öğrenci tespit taraması ve okul idaresi, rehber öğretmen, sınıf rehber öğretmenleri,veliler ile  sorunun çözümü için ortak çalışmalar yapılması sağlanacak.İlçeEmniyet Amirliği ile ortak çalışma yapılarak okullarda öğrencilere yönelik bilgilendirme toplantısı yapılacak.


	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	9
	Eğitim ortamında  “Biz Bilinci”ni geliştirecek faaliyetler (Okulumu seviyorum gibi kampanyalar, okul günleri, mezuniyet günü, okul yıllıkları, mezunlarla buluşma günleri, öğretmen, veli ve öğrencilerin birlikte katılabileceği vb. sosyal faaliyetler) düzenlenmesi sağlanacak.
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	10
	Yönetici ve öğretmenlerin sorun çözme çatışma yönetimi, arabuluculuk, iletişim becerileri, öfke kontrolü ve stres yönetimi, olumlu disiplin yöntemleri vb. konularda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmaları için eğitim faaliyetleri düzenlenecek.Madde kullanımı ve sonuçları konusunda risk grubunda bulunan, öğrenci ve aileler seminer, afiş, film vb. ile bilinçlendirilecek


	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	11
	Birleştirilmiş sınıflı okul ve öğrenci sayısını azaltmak için,birleştirilmiş sınıf eğitimi yapılan köyler ziyaret edilerek  taşımalı eğitim konusunda  bilgi verilecek ve velilerle görüşme  yapılacak.


	-Destek Hizmetleri

-İnşaat Emlak
	Temel Eğitim

	Sıra No
	Tedbir/strateji
	Sorumlu Birim
	Koordinatör Birim

	13
	Açılacak olan dersler ile  takviye kurslarına ilginin artması için okullarda öğrenciler ve velilerle görüşmeler yapılacak.Açılacak takviye kurslarının başarısızlığın fazla olduğu derslere öncelik verilerek planlaması yapılacak.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	14
	Eğitim öğretimin niteliğini artırıcı, eğitim sistemimizin varlık nedeni olan öğrencilerin okuldan beklentilerinin saptanması, okul geliştirme çalışmaları ve okulun verimliliğini etkileyen faktörlerin belirlenmesi konularında alan çalışmaları yapılarak raporlaştırılacak.
	Strateji
	Strateji

	15
	İlçemizde belirlenen risk faktörleri ve etkilerine yönelik gerekli tedbirler zamanında alınacak, her yıl hazırlanan eylem planları çerçevesinde eğitim kurumları eğitim ortamının güvenliği sağlama ve sürdürme konusunda çalışmalar yapacak.  
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	16
	Şiddet ve nedenleri, iletişim yöntemleri gibi konularda bilgilendirme çalışmaları yapılacak.Uyumlu ve ahenkli eğitim ortamları modelinin gerekleri olan tutum ve davranışların okul-kurum personeli, öğrenci ve ailelere kazandırılması için toplantı ve seminerlerden yararlanılacak.
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik



İlçemizdeki öğrencilerimizi çağın gereksinimlerine ve ihtiyaç duyulan insan gücüne uygun olarak yetiştirerek öğrencilerimizin nitelik ve yeterliliklerini dönem boyunca artırmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Günümüzde bilgiyi,teknolojiyi kullanabilen,farklı beceri ve yeteneklere sahip bireylerin iş dünyasında tercih edildiği,eğitim sistemimizin de bu iş gücüne uygun donanımlı,vasıflı bireyler yetiştirmesi kaçınılmaz bir hal almıştır.Genç bir nufusa sahip olan ülkemizde yaratıcı fikir,yenilikçiliğin ve girişimciliğin desteklenmesi mesleğe uyum sağlamada önemli rol oynamaktadır.

İlçemizde Meslek alanında yeterlilik kazandırmaya yönelik mesleki alanlarda açılan kurs sayısı 29’den 53’e yükseltilerek son üç yılda %82 oranında artış sağlanmıştır.

Temel ve mesleki beceriler kapsamında açılan programlara katılan birey sayısı artış oranı yükseltilerek 9,05 puanlık artış sağlanmıştır.

İlçemizde  altı yaş üstü okuma bilen oranı %95 civarındadır.

Okullar Hayat Olsun Projesi kapsamında açılan kurs sayısı  %2,9  ’dan   %17  ’lere yükseltilerek son iki yılda %  14,1    oranında artış sağlanmıştır.

Bu hedefle ilçemizdeki öğrencilerimizi çağın gereksinimlerine ve ihtiyaç duyulan insan gücüne uygun olarak yetiştirerek, öğrencilerimizin nitelik ve yeterliliklerinin artarak girişimci ve farklılıklara açık bireyler olarak yetişmesi beklenmektedir.

Tablo: 29 Performans Hedef Tablosu
	S. No
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Meslek Alanında Yeterlilik Kazandırmaya Yönelik Mesleki Alanlarda Açılan Kurs Sayısı
	29
	22
	53
	55

	2
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 23 Yaş Üstü Öğrenciler İçin Halk Eğitim Merkezlerince Mesleki Eğitim Kursları Açılan İlçe Sayısı
	0
	0
	0
	5

	3
	Fertlerin Yaşam Kalitesini Yükseltmek Üzere Sosyal ve Kültürel Alanlarda Açılan Kurslardaki Kursiyer Sayısı
	43
	75
	89
	105

	4
	İlçemizde Altı Yaş Üstü Okuma Bilen Oranı
	
	
	
	

	5
	Okullar Hayat Olsun Projesi Kapsamında Açılan Kurs Sayısı
	
	
	
	

	6
	Trafik Konusunda Verilen Etkinlik ve Kurs Sayısı
	2
	3
	3
	7

	7
	Sivil Savunma, Afet,Seferberlik ve Savaş Konularında Eğitim Alan Öğrenci Oranı
	%30
	%43
	%52
	%65

	8
	İnternet ve Bilişim Haftasında Farklı Konularda Yapılan Etkinlik Sayısı
	1
	1
	1
	3


  Tablo: 30 Tedbir,Sorumlu Birim,Koordinatör Birim Tablosu
	Sıra No
	Tedbir/strateji
	Diğer Sorumlu Birimler
	AnaBirim

	1.
	Mesleki Eğitim merkezi müdürlüğümüzle işbirliğine gidilerek öğrencilerimize  mesleklerle ilgili sunum yapmaları için çalışma yapmaları sağlanacak.
	Ortaöğretim
	Mesleki Eğitim

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan 23 yaş üstü mesleki eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin taraması yapılacak. Tarama sonucuna göre ihtiyacı olan öğrenciler için açılacak kurslar belirlenerek ilçemizde kursların açılması sağlanacak.
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Mesleki Eğitim

	3
	İlçemizde hala okuma yazma bilmeyenlerin taraması okul/kurum müdürleri,mahalle muhtarlarıyla işbirliğine gidilerek taraması yapılacak.Tarama sonuçlarına göre okluma yazma kurslarının açılması sağlanacak.
	Temel Eğitim
	Hayat Boyu Öğrenme

	4
	Öğrenci meclisi seçimlerinin sıradanlıktan çıkarılarak(öğrencilerimizin de görüş ve önerilerinin alınması sağlanacak) yapılması sağlanacak.
	Temel Eğitim
	Temel Eğitim

	5
	Demokrasi kültürünün oluşması için okullarımızda her dönem öğrenci seviyelerine uygun farklı sosyal etkinliklerin yapılması sağlanacak.
	Temel Eğitim
	Temel Eğitim

	6
	Güvenli trafik bilincini kazandırmaya yönelik etkinlik ve kursların okulöncesi eğitimden başlayarak yapılması sağlanacak.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	7
	Okullar hayat olsun projesi kapsamında ilçemizde yaşayanların ihtiyaç ve talepleri doğrultusunda kursların açılması sağlanacak.İlçemize Z-kütüphane kazandırılacak.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	8
	Okullarda güvenli ortamın sağlanması adına sivil savunma hizmetleri konularında tüm öğrencilerimiz belirli periyotlarla eğitimden geçirilecek. Tatbikatlar ve uygulamalarla bilgi birikimleri arttırılacak.
	Sivil Savunma
	Sivil Savunma

	9
	Milli ve dini bayramlarımızın okullarımızda farklı/çeşitli etkinliklerle kutlanması sağlanacak.
	Temel Eğitim
	Temel Eğitim

	10
	Okullarda değerler eğitimine yönelik etkinliklerin sayısını ve niteliğini arttırılacak.


	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	11
	Öğrencilerin internet ortamını tanımaları ve tehlikelerinden korunmaları için etkinlikler düzenlenerek,farkındalık oluşturulacak. 
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri



İlçemizdeki öğretmen,idareci ve öğrencilerimizin yabancı dil meraklarını ve öğrenme yeterliliklerini artırmak için  çeşitli yöntem ve teknikleri geliştirip artırarak  uluslararası projelere katılımını sağlamak.
Hedefin Mevcut Durumu

Eğitim ve iş hayatında farklı dil bilme, kullanma önemli bir yer tutmaktadır.Ab projeleri olsun,çeşitli uluslarası projeler olsun mutlaka yabancı dil istemektedir.Yabancı Dil de öğrenme isteği olan ve merakı olanlarca daha çabuk öğrenildiği görülmektedir.Bu bağlamda Dyned dil eğitim sistemi öğretmen ve öğrencilerimiz için ayaklarına gelmiş bir fırsattır.

İlimizde Dyned Dil Eğitim Sistemini aktif kullanan okul oranı 2012 yılında %70, 2013 yılında %75 iken 2014 yılındaki oran bilinmemektedir.İlçemizde ise bu oran 3 yılın ortalamasına göre %53’ler civarındadir.

TEOG yabancı dil il ortalamasının 2014 yılında 45; ilçemiz ortalaması ise 43 olmuştur.

İlçemizdeki Anadolu Lisesi’nden son 3 yılda  yabancı dil’den sınava giren öğrenci bulunmamaktadır. İlçemizde son üç yılda yabancı dil kurslarına katılan kursiyer sayısı her yıl yaklaşık 175’dir. İlçemizde KPDS’ye girip dil tazminatı alan öğretmen oranı %1’dir.

İlçemizde Avrupa Komisyonu ve Kalkınma Ajansları tarafından açılan teklif çağrılarına başvurusu bulunmamaktadır. 

Bu hedefle İlçemizdeki öğretmen,idareci ve öğrencilerimize yabancı dil öğrenme merakı kazandırarak uluslararası projelere başvuru/katılım yapması beklenmektedir.

Tablo: 31 Performans Hedef Tablosu
	Sıra No
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Dyned Dil Eğitim Sistemini Aktif Kullanan Okul Oranı
	52
	55
	-
	55

	2
	TEOG Yabancı Dil İlçe Ortalaması(Yerel Çalışma Sonucu
	
	
	43
	50

	3
	LYS’de Yabancı Dil Sınavlarına Giren Öğrenci  Sayısı(Yerel Çalışma Sonucu)
	
	0
	0
	12

	4
	LYS Yabancı Dil Puanları İlçe Ortalaması
	
	-
	-
	

	5
	Uluslar Arası Hareketlilik Programlarına/ Projelerine Katılan Öğrenci Sayısı

	
	0
	0
	8

	6
	Yabancı Dil Kurslarına Gitmiş belge sahibi olan Öğretmen Sayısı
	-
	-
	6
	           10

	7
	KPDS katılan personel sayısı
	1
	1
	1
	3

	9
	Yabancı Dil Kurslarına Katılan Kursiyer Sayısı
	
	170
	175
	200

	10
	AB Projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	4


Tablo: 32 Tedbir,Sorumlu Birim,Koordinatör Birim Tablosu
	Sıra No
	Tedbir/strateji
	Diğer Sorumlu Birimler
	Ana Birim

	1
	DynEd Dil Eğitim Sistemi ilçe ve okul sorumluları belirlenecek.Belirlenen kişilerin  eğitimlere katılması sağlanacak.Değerlendirme çalışmaları ve yerinde okul ziyaretleri yapılarak DynEd Dil Eğitim Sistemi çalışmaları okullarda başlatılacaktır.


	-Ortaöğretim, --Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi
	Temel Eğitim

	2
	Okullarımızda yabancı dili özendirecek,öğrenci seviyesine uygun yabancı dil kullanılan piyes,skeç,şiir okuma etkinliklerinin yapılması sağlanacak.
	Temel Eğitim
	Temel Eğitim

	Sıra No
	Tedbir/strateji
	Diğer Sorumlu Birimler
	Ana Birim

	3
	DynEd Dil Eğitim Sistemi ile ilgili kurulacak, ulaşılabilir mail ve telefon rehberlik hizmeti ilçemizde oluşturulacak. İlçemizin, DynEd ödül süreci ile belirlenen hedefe ulaşması sağlanacak.
	-Ortaöğretim, --Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi
	Temel Eğitim

	4
	Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan eğitimler verilmesi sağlanacak.
	 -Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi
	Ortaöğretim 

	5
	Yabancı dil puanları ile öğrenci alan üniversite programları ortaöğretim öğrencilerine tanıtılması sağlanacak.Yabancı Dil eğitiminde DynEd eğitim sisteminin tüm öğrencilerimiz tarafından kullanılmasının sağlanacak.
	 -Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi
	Ortaöğretim 

	6
	Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılacak kurs sayısı ve bu kurslardaki katılımcı sayısı plan dönemi boyunca artırılacaktır. Açılacak  kurslar hakkında vatandaşları bilgilendirmek üzere afiş, broşür, reklam, tanıtım filmi vb. hazırlanması sağlanacak.Yabancı dil eğitimine özel önem verilecek.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	7
	Okul/ kurumlara yönelik AB projeleri bilgilendirme toplantıları yapılarak gönüllü öğretmenlere uygulamalı proje eğitimi verilecek.
	Strateji
	strateji



İlçemiz nüfus artış durumunu göz önünde bulundurarak fiziksel kapasitenin geliştirilmesi, insan kaynaklarının dengeli ve en iyi şekilde kullanılması;ekonomik,sosyal,teknolojik gelişmeler ve öngörüler doğrultusunda nitelikli eğitim- öğretim ortamının hazırlanması için belediye,esnaf-ziraat odası,muhtarlar-kanaat öndeleri vb.kurum ve kişilerle işbirliği içinde  bireylerin ihtiyaç duydukları eğitim ortamlarını  oluşturmak.
2019 yılı sonuna kadar ilçemizdeki kurumlarda ihtiyaç duyulan vasıflı insan kaynağını tespit etmek;dağılımını ve etkili kullanımını sağlayarak kurumun hizmet seviyesini daha da artırmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Okullarımızın ve kurumlarımızın faaliyet alanlarına giren konularda etkili ve verimli olabilmesi öncelikle vasıflı insan kaynağına sahip olmasına bağlıdır.Böyle olunca da  vermiş olduğu hizmetin kalitesi de artacaktır.Bu anlamda Yenipazar ilçe milli eğitim müdürlüğü olarak insan kaynaklarının, günün şartlarına uygun olarak daha iyi bir şekilde yetiştirilmesi hedeflenmektedir.

İlçemiz  mevcut çalışan öğretmen sayısının norm kadro sayısına oranı 2014 yılı itibarıyla% 80,6 ‘dir. İlçemizde mevcut çalışan yönetici (müdür)sayısının norm kadro sayısına oranı ise 2014 yılı itibarıyla   oranı %81’dir. İlçemizdeki ücretli öğretmen oranı 2014 yılı itibarıyla %19,4’tür.

 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 2012 yılında 16  iken, 2014 yılında 1 puan düşüşle 15 olarak gerçekleşmiştir. İlçemizde yüksek lisans yapan toplam çalışan sayısı 6 olup,doktora yapan çalışan bulunmamaktadır. 

Son üç yılda öğretmenlerimizin istekleri doğrultusunda,ilçemizde açılan hizmetiçi eğitim sayısı 3’tür. Son üç yılda ilçemizdeki yöneticiler her yıl 1 hizmet içi eğitime katılmışlardır.

Akademik personel ve uzman meslek elemanlarınca ilimizde verilen eğitimlere ilçemizde görev yapan rehber öğretmenlerin katılımı sağlanmıştır.

Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savaş konularında eğitim alan müdürlüğümüze bağlı okul ve kurumlarında görev yapan personel oranı son üç yılda %85’in üzerindedir.

İlçemiz Yenipazar Anadolu Lisesinde kurulan etkileşimli tahtalar için öğretmenlerimizin tamamı kursa katılmışlardır.

İlemizde Fatih Projesi kapsamında etkileşimli tahta kurulan ve BT sınıfı bulunan okullarımızda BTR öğretmeni görevlendirilen okul oranı son üç yılda %100 oranında gerçekleşmiştir.

Bu hedefle Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olarak 2019 yılı sonuna kadar ilçemizdeki kurumlarda ihtiyaç duyulan vasıflı insan kaynağını tespit etmek;dağılımını ve etkili kullanımını sağlayarak kurumun hizmet seviyesini daha da artırmak olacaktır
Tablo:33   Performans Hedef Tablosu
	Sıra No
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	İlçemizde Mevcut Çalışan Öğretmen Sayısının Norm Kadro Sayısına Oranı  
	
	%76
	%78
	%

95

	2
	İlçemizde Mevcut Çalışan Yönetici (Müdür)Sayısının Norm Kadro Sayısına Oranı  
	%

90
	%

91
	%

93
	%

95

	3
	İlçemizde Mevcut Diğer  Çalışan Sayısının Norm Kadro Sayısına Oranı  
	%

48
	%

54
	%

56
	%

85

	4
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı(Örgün Öğretim,Resmi+Özel)
	16
	15
	13.6
	12

	5
	İlçemizdeki Ücretli Öğretmen Oranı
	
	%

 24
	%

 22
	%   

3,00

	     6
	Yüksek Lisans Yapan Personel Sayısı
	6
	11



	7
	Doktora Yapan Personel Sayısı
	0
	2

	8
	Öğretmenlerimizin İstekleri Doğrultusunda, İlçemizde Her Yıl Açılan Hizmetiçi Eğitim Sayısı
	3
	2
	3
	6

	9
	Okul Müdürlerimizin İstekleri Doğrultusunda İlçemizde Her Yıl Açılan Hizmetiçi Eğitim Sayısı
	2
	2
	0
	4

	10
	Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savaş Konularında Eğitim Alan Müdürlüğümüze Bağlı Okul ve Kurumlarında Görev Yapan Personel Oranı 
	%

96
	%

95
	%

92
	%

100

	11
	Etkileşimli Tahta Kurulan Okullarda Kurs Verilen Öğretmen Oranı
	-
	%

100
	%

100
	%

100

	12
	Fatih Projesi Kapsamında Etkileşimli Tahta Kurulan veya  15+1 BT Sınıfı Bulunan Okullarımızda BTR Öğretmeni  Görevlendirilen  Okul Oranı
	%

100
	            %

100
	             %

100
	             %

100


Tablo: 34 Tedbir,Sorumlu Birim,Koordinatör Birim Tablosu
	Sıra No
	Tedbir
	Diğer Sorumlu Birim
	AnaBirim

	1
	Müdürlüğümüz görev yapan personel ile ilgili iş ve işlemlerin elektronik ortam üzerinden hızlı yürütülmesi ve ilgililerin bilgilendirilmesi sağlanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	2
	Her yıl İnsan Kaynakları Şubesi olarak norm ihtiyaçlarının belirlenmesi süreci ilgili şube müdürü, okul müdürü, bölüm şefleri ve memurları ile bir araya gelinerek işbirliği içinde yürütülecek. Bu süreç sonucunda ilçemizde öğretmen ve diğer personel ihtiyacı olan kurumlarımız belirlenecek ve sisteme girişleri sağlanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	3
	Öğretmen ihtiyaç sayısı belirlenirken okul, kurum, birlikte çalışılarak norm kadro fazlası olan öğretmenler ihtiyaç olan okul/kurumlarda görevlendirilecek. Ders yılı başladıktan sonra tüm branşlarda aylık ve zorunlu ek ders görevlerini tamamlayamayan öğretmenler belirlenerek  eğitim bölgesi okul müdürleri toplanarak gerekli kararların alınması sağlanacak ve onaylarının alınması sağlanacak..
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	4
	Okul ve kurumların temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	5
	Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	6
	Yüksek lisans ve doktora eğitimi alan öğretmenlerimiz ile yüksek lisans ve doktora yapmak isteyen öğretmenlerimizin buluşturulması sağlanarak bilgi alışverişinde bulunmaları sağlanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	7
	Tüm çalışanlarımızın çalışanların yetkin bir seviyeye ulaştırılması ve değişen koşullara uyum sağlaması için gerekli hizmetiçi eğitimlere katılmaları sağlanacak./uzman kişi/kurumlarla işbirliğine gidilecek.

	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	8
	Öğretmenlerin teknolojiyi eğitimde etkin kullanmalarını sağlamak için gerekli eğitimler verilmesi için işbirliğine gidilecek. Bilinçli internet kullanımını artırmak için faaliyetler düzenlenecek.
	Strateji Geliştirme
	Strateji Geliştirme

	9
	Mahalli düzeyde yapılan kurs ve eğitimlerde kursa katılan personelin görüşleri alınacak.Eksik yönlerin ve hoşa giden yönlerin gerekli mercilere iletilmesi sağlanacak
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	10
	Sivil savunma hizmetleri ve okullarda güvenli ortamın sağlanması konularında tüm milli eğitim çalışanlarının eğitimlere katılımı sağlanacak, tatbikatlar ve yerinde uygulamalarla çalışanların hazır olması sağlanacak.
	Sivil Savunma
	Sivil Savunma



İlçemizde,Müdürlüğümüze bağlı okul/kurumların türünü, sayısını ilçemiz ihtiyaçlarına göre planlayarak hizmet anlayışlarını çağdaş eğitim standartları seviyesine yükseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

İlçemizdeki bütün okullarımız tekli eğitim yapmaktadır.Ancak ilçemizin konumu gereği ilköğretim okullarımızda ilk-orta okullar aynı binada eğitim görmeye devam etmektedir.

Derslik başına düşen öğrenci sayısı 2012 yılında 19 iken 5,2 puan azalarak 18’e düşmüştür.

2013-2014 Eğitim-Öğretim 9.sınıfta öğrenim gören 57 öğrencimize tablet dağıtımı yapılmıştır.

Zorunlu öğrenim çağında bulunan ve tanılaması yapılarak tam zamanlı kaynaştırma eğitimine alınan öğrenci sayısı 2012-2013 Eğitim-Öğretim Yılında 15  iken 2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılında %32 artışla 21’e yükselmiştir.

Zorunlu öğrenim çağında bulunan ve tanılaması yapılarak kaynaştırma eğitimine alınan öğrenciler için açılan destek odası sayısı 2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılında 1 olarak gerçekleşmiştir.

Son üç yılda okul bünyesinde ihtiyaç doğrultusunda özel eğitim anasınıfı açılmamıştır.

Bakanlık ödenekleri doğrultusunda fiziki imkânları iyileştirilen ve altyapı eksikleri giderilen eğitim tesisi sayısı 2013 yılında 2, 2014 yılında 2’dir.

Bağımsız bir binaya sahip olmayan okul oranı 2014 yılında %5,8’dir.

Soba ile ısına okul oranı 2014 yılında %41,1’dir.
Bu hedefle fiziki kapasitenin iyileştirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluşturulması yoluyla kullanıcı memnuniyetinin artırılması, Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilen ödeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanılması, ,özel eğitime gereksinim duyan bireylerin eğitim ortamlarından daha rahat faydalanmasını sağlayacak fiziki düzenlemelerin yapılması beklenmektedir.
Tablo: 35   Performans Hedef Tablosu
	Sıra No
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Zorunlu Öğrenim Çağında Bulunan ve Tanılaması Yapılarak Kaynaştırma Eğitimine Alınan Öğrenciler İçin Açılan Özel Eğitim Sınıfı Sayısı
	0
	0
	0
	1

	3
	Zorunlu Öğrenim Çağında Bulunan ve Tanılaması Yapılarak Kaynaştırma Eğitimine Alınan Öğrenciler İçin Açılan Destek Odası Sayısı
	1
	1
	1
	3

	4
	Okul Bünyesinde Açılan Özel Eğitim Anasınıfı Sayısı


	0
	0
	0
	1


	5
	FATİH Projesi Kapsamında Muayene Kabulleri Eksiksiz Gerçekleştirilen Okul Oranı
	0
	0
	1
	4

	6
	Kütüphanesi Bulunan Okul Oranı
	
	
	2
	5

	7
	İnternet altyapısı, tablet ve etkileşimli tahta kurulumu tamamlanan okul oranı
	
	
	%6
	%25

	8
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı ( Örgün Öğretim Resmi+Özel)
	
	15
	14
	15

	9
	Yapılan Derslik Sayısı
	0
	0
	0
	12

	10
	Bağımsız Bir Binaya Sahip Olmayan Okul Oranı
	
	1
	1
	0

	    11
	Soba ile Isınan Okul Sayısı
	7
	7
	7
	             5


	    12
	Deprem Güçlendirmesi yapılan okul sayısı
	0
	0
	0
	            1


Tablo: 36 Tedbir,Sorumlu Birim,Koordinatör Birim Tablosu
	Sıra No
	Tedbir/strateji
	Diğer Sorumlu Birim
	AnaBirim

	1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin sosyal ortamlarda, kaynaştırma yöntemiyle akranlarıyla birlikte eğitim almaları için, eğitim kurumlarındaki ihtiyaçlar sık ve düzenli periyotlarla belirlenecek ve gerekli düzenlemelerle  çağın gerekleri doğrultusunda mevcut okulların fiziki koşulları uygun hâle getirilmesi için gerekli mercilerce işbirliğine gidilecek.
	Destek
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	2
	Plan dönemi içerisinde,destek odalarının açılması sağlanacak. Orta ve ağır düzeydeki özel öğrenim öğrencileri için Nazilli RAM’la işbirliğine gidilecek.
	Destek
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	3
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrencilerimizin okul/kurumlarında destek odalarının açılmasının önemi gerekli uzman ve personelce okul/kurum müdür ve öğretmenlerimize Gerekli planlama ve yazışma yapılarak destek odalarının açılması için gerekli yerlerle işbirliğine gidilecek.
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	4
	FATİH Projesi kapsamında muayene kabulleri eksiksiz gerçekleştirmek üzere altyapı kurulumu sürecinde teknik incelemeler zamanında yapılarak  hatalı ve eksik noktalar sorumlu firmaya bildirilecek.


	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri

	5
	Kendisine ait binası olmayan veya teknik olarak kullanılması sakıncalı olan okulların eğitim ortamını iyileştirmek için gereken makamlarla işbirliğine gidilecek.
	Destek
	Destek

	  6.
	Yeni yapılacak eğitim tesisleri konusunda gerekli makamlarla işbirliğine gidilecek. 
	İnşaat ve Emlak
	Onarım-Donatım

	7.
	Yeni eğitim tesislerinin yapımında ve mevcut eğitim tesislerinin onarımında ısı,ses yalıtımlarına verimliliğine önem verilecektir.
	Onarım-Donatım
	Onarım-Donatım

	8.
	Deprem güçlendirmesi yapılacak okullar belirlenerek Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü tarafından depreme dayanıklılık testlerinin ve maliyetlerinin yapılması için gerekli yazışmalar ve işbirlikleri yapılacak. Elde edilen raporlar ilgili makamlara gönderilerek gerekli ödeneklerin takibi yapılacak.
	Onarım-Donatım
	Onarım-Donatım



Yönetim-organizasyon faaliyetlerinin işlerliğini,görünürlüğü ve paydaş memnuniyetini arttırmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Yönetim bütün organizasyonlar için önem taşıyan bir faaliyettir. Her organizasyonun olduğu yerde mutlaka yönetim olayı vardır. Yönetim ve organizasyon birbirinden ayrı olmayıp her organizasyonda yönetim faaliyeti yerine getirilirken izlenen amaç ve hedef, insan ihtiyaçlarını başarılı bir şekilde karşılamaktır.Bu bağlamda ilçe milli eğitim müdürlüğü olarak kurumsal yapının ve yönetim organizasyonunun çağdaş yaklaşım ilkeleri çerçevesinde geliştirilmesi gerekmektedir.

İlimizde e-istatistik modulu kurulmuş olup,ilçe okullarımızın module girişleri yaptırtılarak ilçemiz okul ve kurumlarının takibi buradan yapılmaktadır.

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzce il milli eğitim müdürlüğü Arge biriminden de yardım alınarak kurum içi çalışanlarına 2015 yılında ve plan döneminin diğer yıllarında yönetici değerlendirme anketi uygulanacak ve çıkan sonuç 2016 yılından itibaren plan döneminin sonuna kadar her yıl  artırılacaktır.

Web sitemizde yayımlanan haber ve etkinlik sayısı 2012 yılında 10 iken 2014  yılında % artarak 570’ye ulaşmıştır.

Okul kantinlerimizden yararlananların memnuniyet oranı 2014 yılında yapılan anket sonucu % 78 olmuştur.

Sorunsuz dağıtılan kitap Oranı (Ücretsiz Ders Kitapları) 2012 yılında %95, 2013  yılında %100,2014 yılında % 100 oranında gerçekleşmiştir.

Taşıma merkezi okullara zamanında ve sorunsuz taşınan öğrenci oranı 2012 yılında % 98, 2013 yılında %97, 2014 yılında % 97 oranında gerçekleşmiştir.

Son üç yılda taşımalı eğitim kapsamında taşınan ilkokul ortaokul öğrenci oranı yaklaşık % 24, orta öğretim öğrenci oranı yaklaşık % 35, özel eğitimde taşıma yapılmamaktadır.

Son üç yılda taşımalı eğitim kapsamında taşınan öğrencilerin yaklaşık tamamı taşıma merkezi okullarda öğle yemeği yemektedir.

Özlük iş ve işlemleri etkin ve sağlıklı yürütülen çalışan oranı son üç yılda %100 oranında gerçekleşmiştir.

Bu hedefle 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmiş olduğu çağdaş yönetim anlayışının bileşenlerinden olan “çoğulculuk, katılımcılık, şeffaflık, hesap verebilirlik, sistem odaklı denetim” ilkeleriyle İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün yönetim yapısının geliştirilmesi beklenmektedir.

Tablo: 37 Performans Hedef Tablosu
	Sıra No
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Kalite Bizim İşimiz” Çalışmasına Katılan Okul Sayısı/Oranı
	0
	0
	0
	3

	2
	E-İstatistik Çalışmasına  Okul ve Kurumların Veri Giriş Oranı
	
	
	94%
	     %100

	2
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Kurum İçi Çalışanlarına Yapılan Yönetici Değerlendirme Anketi Sayısı
	0
	1
	1
	3

	3
	Web Sitemizde Yayımlanan Haber ve Etkinlik Sayısı
	19
	27
	51
	75

	5
	Okul Kantinlerimizden Yararlananların Memnuniyet Oranı
	%72
	%74
	%73
	%75

	6
	Sorunsuz Dağıtılan Kitap Oranı (Ücretsiz Ders Kitapları)
	%100
	%100
	%100
	%100

	7
	Taşıma Merkezi Okullara Zamanında ve Sorunsuz Taşınan Öğrenci Oranı
	%)7
	%97
	%98
	%100

	8
	Taşımalı Eğitim Kapsamında Taşınan İlkokul Öğrenci Oranı
	%25
	%23
	%23
	%25

	9
	Taşımalı Eğitim Kapsamında Taşınan Ortaokul Öğrenci Oranı
	%29
	%30
	%30
	%32

	10
	Taşımalı Eğitim Kapsamında Taşınan Ortaöğretim Öğrenci Oranı
	%52
	%56
	%47
	%53

	11
	Taşımalı Eğitim Kapsamında Taşınan ve Öğle Yemeği Yiyen Öğrenci Oranı (İlkokul
	%25
	%23
	%23
	%25

	12
	Taşımalı Eğitim Kapsamında Taşınan ve  Öğle Yemeği Yiyen Öğrenci Oranı

(Ortaokul)
	%29
	%30
	%30
	%32

	13
	Taşımalı Eğitim Kapsamında Taşınan ve Öğle Yemeği Yiyen Öğrenci Oranı

(Ortaöğretim
	%52
	%56
	%47
	%53

	14
	Özlük İş ve İşlemleri Etkin ve Sağlıklı Yürütülen Çalışan Oranı
	%100
	%100
	%100
	%100


Tablo: 38 Tedbir,Sorumlu Birim,Koordinatör Birim Tablosu
	Sıra No
	Tedbir/strateji
	Diğer Sorumlu Birim
	AnaBirim

	1
	Kalite Bizim İşimiz” çalışması kriterleri çerçevesinde okullarımızın başvuru yapması sağlanacak.Okullarımıza bu konuda gerekli rehberliğin ve yönlendirmenin yapılması sağlanacak.
	Strateji
	Strateji

	2
	Geniş Katılımlı ARGE kapsamında yapılacak toplantılara, öğretmenlerimizin katılımı sağlanacak. Bu konuda GEKA’yla işbirliğine gidilerek öğretmenlerimize konuyla ilgili eğitimlerin verilmesi sağlanacak.
	Strateji
	Strateji

	3
	Eğitim kurumları arasında işbirliği sağlanarak  ilçe düzeyindeki lise ve dengi okullarda öğrencilere yönelik araştırma geliştirme ve saha çalışmaları yapılarak, eğitim kurumlarının idari kapasite ve yönetim kalitesinin geliştirilmesine katkı sağlayıcı  ve eğitim öğretimdeki başarıyı artırıcı çalışmalar başlatılacak.
	Strateji
	İnsan kaynakları

	4
	Proje fikirlerinin analiz edilerek yıllık proje planları oluşturulacak.GEKA tarafından verilen Yenipazar Proje Temelli Eğitim Sistemine Geçiyor kapsamında eğitim alan  öğretmen ve idarecilerimizin proje üretmeleri için olanaklar sağlanacak.
	Strateji
	İnsan Kaynakları

	5
	Dilek öneri sistemi, oluşturulacak komisyon tarafından değerlendirilecek. Komisyon belli periyotlarda toplanarak gerçekleşmesi mümkün olan önerileri hayata geçirmek için fizibilite çalışmaları yapacak.Gerekli makamlarla işbirliğine gidilecek. Fizibilite çalışmaları sonucu öneriler hayata geçirilecek.
	Strateji
	Strateji

	6.
	Etkinlik gerçekleştirildiği  gün içerisinde web sayfasında haber olarak yayımlanacak.
	Strateji
	Strateji

	7.
	Okul kantininden yararlananlara memnuniyet anketleri düzenlenecek.Anket sonuçları değerlendirilerek iyileştirmeye açık alanlar belirlenecek. Kantin çalışanlarının işletmecilik, iletişim ve hijyen eğitimlerden geçirilmesi ve okul kantinlerinin fiziki yapısının iyileştirilmesi sağlanacak.
	Destek
	Destek

	8.
	Okul müdürleriyle toplantı yapılarak kaliteli, temiz, sağlıklı kantin için kriterler oluşturulacak.tarım Gıda hayvancılık ilçe müdürlüğü kantin raporları okul müdürleriyle yapılan toplantılarda görüşülmesi sağlanacak. Okul kantinleri müdürlüğümüzce yılda en az bir kez  denetimden geçirilerek raporlanacak.
	Destek
	Hayat Boyu Öğrenme

	Sıra No
	Tedbir/strateji
	Diğer Sorumlu Birim
	AnaBirim

	9.
	Kitap ihtiyaçlarının modüle zamanında ve eksiksiz girilmesi sağlanacak.
	
	

	10.
	Taşımalı öğrencilere memnuniyet anketleri düzenlenecek.
	Destek
	Destek

	11.
	Eğitime ilişkin araştırma, geliştirme, stratejik planlama ve kalite geliştirme faaliyetlerinde saha çalışmaları yapılarak projeler hazırlanıp, eğitim kurumlarında  uygulanması sağlanacak.
	Strateji


	strateji



	12.
	Müdürlüğümüz özlük birimi çalışanları gerekli konularda hizmetiçi eğitime katılımı sağlanacak., yeni açılan modüller hakkında bilgilenmeleri  sağlanarak özlük iş ve işlemleri daha etkin ve sağlıklı yürütülmesi sağlanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları



Müdürlüğümüzün 2014 yılı bütçe içi ve bütçe dışı kalemlerine ait rakamların her yıl  %8 oranında artırılması sonucu(MEB stratejik plan tahmini bütçe oluşturma modeli)  2015-2019 stratejik planımızın tahmini bütçesi oluşturulmuştur.

Tablo:39 Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı Tahmini Bütçe Kaynağı Toblosu
	MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 2015-2019 STRATEJİK PLANI TAHMİNİ BÜTÇE KAYNAĞI TOBLOSU

	

BÜTÇE İÇİ

	SERMAYE GİDERLERİ
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	MAL VE HİZMET ALIMI


	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Toplam

	03.2 Tüketime Yönelik  Mal ve Malzeme Alımları
	170000
	200000
	210000
	220000
	235000
	1.035.000

	03.5 Hizmet Alımları
	120000
	140000
	160000
	170000
	185000
	775000

	03.7Menkul Mal,Gayri Maddi Hak Alım,Bakım ve Onarım Giderleri
	50000
	60000
	75000
	75000
	80000
	340000

	06.1 Mamul Mal Alımları


	30000
	50000
	60000
	70000
	90000
	300000

	DİĞER GİDERLER


	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Toplam

	03.5 Taşımalı Eğitim
	1292640,00
	1350.000,00
	1400 000,00
	1.425.00,00
	1.450.000
	5.625.000,00

	01 Personel Giderleri
	2.450.555,00
	245790,65
	2531643,85
	2607593,14
	2737972,80
	12785671,44

	02 SSK Devlet Prim Giderleri
	878471,64
	884846,40
	911391,79
	938733,53
	985670,21
	4599113,57

	TOPLAM TAHMİNİ BÜTÇE
	4621666,64


	2.480.637,05
	3443035,64
	3546326,67
	5.173.643
	23.009.785,01


Hedef stratejilerini gerçekleştirmek üzere öngörülen faaliyetlerin tahmini bütçelerinden yola çıkılarak stratejilerin yaklaşık maliyetleri ortaya konmuştur.Bütün stratejik hedefler için ilgili stratejilerin yaklaşıkmaliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri hesaplanmıştır.Bütün stratejik amaçlar için ilgili stratejik hedeflerin yaklaşık maliyetleri toplanarak tahmini stratejik amaç maliyeti belirlenmiştir.

Tablo:40 Yenipazar İlçe  Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı Amaç – Hedef Tahmini Maliyet Tablosu
	YENİPAZAR İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 2015-2019 STRATEJİK PLANI AMAÇ – HEDEF TAHMİNİ MALİYET TABLOSU

	
	Planın 

         1.Yılı
	Planın

2.Yılı
	Planın

3.Yılı
	Planın

4.Yılı
	Planın

5.Yılı



	Stratejik Amaç 1
	3900
	4150
	4400
	4650
	5000

	Stratejik Hedef 1.1
	3900
	4150
	4400
	4650
	5000

	Stratejik Amaç 2
	26000
	31900
	36400
	40400
	45400

	Stratejik Hedef 2.1
	2000
	2900
	3900
	4900
	5900

	Stratejik Hedef 2.2
	20000
	25000
	27000
	30000
	33000

	Stratejik Hedef 2.3
	4000
	4000
	5500
	5500
	6500

	Stratejik Amaç 3
	1669907
	1837694
	2021298
	2221522
	2486586

	Stratejik Hedef 3.1
	3000
	3750
	4200
	4570
	5000

	Stratejik Hedef 3.2
	815524
	914430
	1024039
	1144431
	1323282

	Stratejik Hedef 3.3
	851383
	919514
	993059
	1072521
	1158304

	TOPLAM
	1699807
	1873744
	2062098
	2266572
	2536986


Stratejik amaçların yaklaşık maliyetleri toplanarak stratejik amaçların toplam tahmini maliyeti hesaplanmıştır. Stratejik plan beş yıllık toplam tahmini kaynak miktarının stratejik amaçların toplam tahmini maliyetinden farkı genel yönetim giderleri olarak gösterilmiştir. Stratejik amaçlar maliyetler toplamının stratejik plan tahmini bütçesinden büyük olmadığı görülmüştür. Ayrıca stratejik amaçların, stratejik hedeflerin ve stratejik amaçlar maliyetleri toplamının   stratejik plan tahmini bütçeye oranı ayrı  hesaplanmıştır. 
Tablo:41 Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı Tahmini Maliyet Tablosu
	YENİPAZAR İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 2015-2019 STRATEJİK PLANI TAHMİNİ MALİYET TABLOSU



	
	TAHMİNİ MALİYET

( 2015-2019) (TL)
	ORAN

	Stratejik Amaç 1
	22100
	%0.0009

	Stratejik  Hedef 1.1
	22100
	%0.0009

	Stratejik Amaç 2
	180100
	%0.007

	Stratejik Hedef 2.1
	19600
	%0.008

	Stratejik Hedef 2.2


	135000
	%0.005

	Stratejik Hedef 2.3
	25500
	%0,011

	Stratejik Amaç 3
	10237007


	%44,48

	Stratejik Hedef 3.1
	20520
	%0.0008

	Stratejik Hedef 3.2
	5221706


	%22,69

	Stratejik  Hedef 3.3
	4994781


	%21,70

	Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı
	10.439.207
	%44.48

	Genel Yönetim Gideri
	12570578,01
	%55,52

	Genel Toplam
	23.009.785,01
	%100



           5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurumlarına stratejik plan yapma zorunluluğu getirilmiş olup;ilçe milli eğitim müdürlüğümüz de 2010-2014 dönemini kapsayan ilk stratejik plan olurunu 7/03/2010 tarihi itibarıyla alarak hayata geçirmiştir.

Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2010-2014 stratejik planı 5 tema, 14 amaç ve 67 hedeften oluşmaktadır. 2010-2014 stratejik planı, paydaşlara yapılan bilgilendirme çalışmaları ile başlamış;Başta müdürlüğümüz personel ve çalışanları,idareci ve öğretmenlerimizle görüş alışverişinde bulunularak katılımın olabildiğinde yüksek tutulması sağlanmıştır. PEST  ve GZFT analizleri yapılarak kurumun durumu ortaya çıkarılmıştır.Kurum içi birimlerle,okul/kurumlarımız ve ilgili kurumlarla işbirliğine gidilerek ve stratejik planlama ebinin gayretli çalışmlarıyla plan tamamlanmıştır.

Planlama sürecinde yapılan çalışmalar Müdürlük  personelinin görev ve sorumluluklarını zamanında yerine konusunda farkındalık oluşturmuştur.

Planlamayı yaparken karşılaşılan en önemli güçlüklerden birinin, stratejik planlamanın yasal bir zorunluluktan dolayı yapılıyor algısı öne çıkmıştır.Diğer önemli bir güçlük ise yönetici kadrolarında değişikliklerden kaynaklanan ve çalışmalarda zaman zaman meydana gelen aksamalar olarak bahsedilebilir. İkinci plan hazırlık döneminde bu konularda mesafe katedildiği, stratejik yönetime ilişkin farkındalık düzeyinin yükseldiği ve üst yönetim katkısının arttığı gözlemlenmiştir
Yenipazar İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2010-2014 Stratejik Planı Gerçekleşme Durumu

2010-2014 plan döneminde,2012 yılında4+4+4 sistemine ve 12 yıllık zorunlu eğitime geçilmiştir.Ayrıca mevzuatta ve uygulamalarda da bazı değişikliklere gidilmiş olup,bazı hedeflerimiz geçerliliğini kaybetmiştir.(Örneğin SBS ve LYS başarı puanlarının yayınlanmaması, izcilik uygulamasının kaldırılması,ilkokul yaşının öne çekilmesi gibi)Bu durum stratejik planda yer alan bazı hedeflerin ölçülmesini ve uygulanmasını etkilemiş bazı hedeflerin de daha düşük oranda gerçekleşmesine neden olmuştur.



Müdürlüğümüz 2010-2014 Stratejik Planı gerçekleşme durumu ölçülebilen hedeflerine bakıldığında okulöncesi eğitimde okullaşma oranları,okul sporları lisanslı öğrenci sayısıları,halk eğitim ve mesleki eğitim merkezi müdürlüklerince açılan kurs sayısı,e-evrak sistemine geçilmesi,derslik başına düşen öğrenci oranı göstergelerinde plan dönemi hedeflerine yaklaşıldığı görülmektedir.
Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planında yer alan amaç, hedef, gösterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Müdürlüğümüz  2010-2014 Stratejik Planından faydalanımıştır.İkinci plan dönemi içinde 2010-2014 Stratejik Plan döneminde iyileşme sağlanan ve sağlanamayan alanlar belirlenerek çalışmaların sürdürülebililiği hedeflenmiştir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bu hedeflerin gerçekleşme durumlarını izlemek üzere göstergeler oluşturulmuştur.

İzleme ve değerlendirme süreci; stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takibi güvenilir ölçme yöntemleri ile ölçme ve değerlendirmeler yapılarak sonuçların raporlanmasını ifade etmektedir. Değerlendirme sürecinde hedeflere ulaşma düzeyleri müdürlüğümüz strateji planlama izleme ve değerlendirme ekibi tarafından altı ay ve yıllık periyotlarla yapılacaktır. 

Böylece, Stratejik Plan’ın uygulanma sürecinde bir aksama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile idare performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır..

Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.
Müdürlüğümüz Stratejik Planı, 2015-2019 yıllarını kapsayan bir dönem için hazırlanmıştır. Planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde yılda iki kez gözden geçirilmesi gerekmektedir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde, müdürlüğümüz stratejik planlama ekibinin hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır. Planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde yukarıda belirtilen bu dört unsurun gözden geçirilmesi gerekmektedir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde müdürlüğümüz stratejik planlama ekibinin hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. Faaliyetlerle ilgili detaylı değerlendirme şablonları oluşturulacaktır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır. 

Tablo:42 Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı İzleme Değerlendirme Süreci
	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	· Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin 6 aylık gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi.

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması


	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	· Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yıllık gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi.

· Üst yönetici başkanlığında müdürlüğümüz birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması


	Tüm yıl


Yenipazar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
Ek : 1 Stratejiler/Tedbirler Sorumluluk Tablosu
	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Hedef 1 : İlçemizde eğitim-öğretimde katılım oranının düşük olduğu kademelerde katılma ve bitirme oranlarını plan dönemi sonuna kadar artırmak


	1
	Okulöncesi eğitime gitmeyen öğrenciler tespit edilerek, çocuğunu okulöncesi eğitime göndermeyen  öğrenci velilerine ulaşılacak./görüşmeler yapılacak.


	Temel Eğitim 

(Okul Öncesi)
	Temel Eğitim 

(Okul Öncesi)

	
	
	2
	Maddi sıkıntılar sebebiyle  okul öncesi eğitime gidemeyen öğrencilerin kırtasiye,sarf malzemelerinin kayıt bölgesindeki okul tarafından ücretsiz karşılanması sağlanacak
	Temel Eğitim 

(Okul Öncesi)

	Temel Eğitim 

(Okul Öncesi)

	
	
	3

3
	Okulöncesi velilerine seminer, konferans vb. etkinlikler düzenlenecek. Yıl sonunda yapılacak etkinliklerle velilerin okul öncesi eğitime olumlu bakış açısı kazanmaları sağlanacak.
	Temel Eğitim

(Okulöncesi)
	Temel Eğitim

(Okulöncesi)

	
	
	4
	Okul Müdürleri, mahalle muhtarları, aile hekimleri ve okul-aile birliği ile işbirliği içinde çalışılarak mecburi öğrenim çağında olup okula gitmeyen öğrenciler tespit edilecek./Ev ziyaretleri yapılacak
	Temel Eğitim
	Temel Eğitim

	
	
	    5
	İlçemizdeki rehber öğretmenlerle işbirliğine gidilerek liselerin alanları ve iş bulma imkanlarıyla ilgili çalışma yapılması sağlanacak.
	Ortaöğretim, 

-Din Öğretimi
	Mesleki Eğitim

	
	
	6
	Lise tercih dönemlerinde ilçemizin uygun yerinde meslek liseleri ve meslekleri tanıtıcı stantlar açılması sağlanacak.
	Mesleki ve Teknik Eğitim

Ortaöğretim
	Din Öğretimi

	
	
	7
	Okulların özellikle yakın çevresindeki mahalle ve köylerdeki öğrenci ve velilerine, müftülüğümüzle işbirliğine gidilerek imam hatip ortaokulu ile ilgili farkındalık oluşturmalarını sağlamak.
	Din Öğretimi
	Din Öğretimi

	
	
	8
	Açılacak kurslar vatandaşların istek ve ihtiyaçlarına  göre belirlenecek.Kursların sonucunda kursiyerlere memnuniyet anketi düzenlenecek.Açılacak kurslarda işkur,özel sektör ve sivil toplum kuruluşları ile işbirliğine gidilecek.
	Mesleki Eğitim
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	9
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin her tür ve kademedeki eğitimlerinin kesintisiz sürdürülebilmesi için,okul müdürleri ve velilerimize bilgilendirme ve yönlendirme çalışmaları yapılacak.Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimine erken yaşta başlanması ilkesi dikkate alınarak, erken tanılama ve erken eğitime başlama konusunda farkındalık oluşturacak çalışmalar yapılacak.
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	
	
	10
	RAM ile işbirliğine gidilerek destek eğitim odalarının önemini anlatan toplantıların okullarımızda yapılması sağlanacak. Gerekli planlama ve yazışmalar yapılarak  fiziki durumu uygun olan okullarda özel eğitim sınıfları açılacak.
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	
	
	11
	Açık ortaokul ve açık liselerin kayıt yenileme ve yeni kayıtlarının yapıldığı dönemlerde uzak köy ve mahallelerimizde konuyla ilgili bilgilendirmeler yapılacak.Köy öğretmen ve imamıyla işbirliğine gidilecek.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	12
	Uzak köy ve mahallelerimizde bulunan bireylere yönelik kursların sayısının arttırılması ve ihtiyaç ve isteklerine göre kursların planlanması sağlanacak
	Hayat Boyu Öğrenme

	Hayat Boyu Öğrenme



	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
	Stratejik Hedef 2.1 İlçemizdeki öğrencilerimizin öğretim programlarında yer verilen kazanımlar çerçevesinde akademik başarını il,bölge ve ülke genelinde yapılan proje ,yarışma ve merkezi sınav başarılarını olabildiğince artırmak
	1
	İlçemiz genelindeki öğrencilerin merkezi sınav başarısını arttırmak için ilçe geneli okullarımızda takviye kursların açılması.
	Temel Eğitim, 

 -Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi
	Ortaöğretim,

	
	
	2
	Okullarda okuma saatinin düzenlenmesi, okul kütüphanelerinde öğretmen ve öğrencilere yönelik süreli yayınlar bulundurulması, veli ziyaretlerinin yapılması, öğrencilere ve velilere konuyla ilgili eğitimler verilmesi sağlanacak; yöneticilere, öğretmenlere yönelik kişisel ve mesleki gelişimle ilgili seminerler, konferanslar düzenlenecek.
	Temel Eğitim, 

 -Mesleki ve Teknik Eğitim, - Ortaöğretim
	Din Öğretimi

	
	
	3


	Plan dönemi sonuna kadar okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacak. Bu bağlamda Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine daha çok önem verilecek.Başarılı olan okulların öğretmenleri ve idarecileri ödüllendirilecek ve kamuoyuna duyurulacak.
	Din Öğretimi

 -Mesleki ve Teknik Eğitim, - Ortaöğretim
	Temel Eğitim

	
	
	4
	TÜBİTAK ve Bu Benim Eserim projelerinde katılım sağlamk üzere proje eğitim kursu düzenlenmesi sağlanaacak.
	Strateji
	Strateji

	
	
	    5
	Okullarımızda velilere yönelik sporun faydaları ve öğrenciler üzerindeki olumlu etkisi üzerine eğitimler verilmesi sağlanacak..Müdürlüğümüz ve Gençlik Hizmetleri ve Spor İlçe Müdürlüğü arasında tesislerin kullanımı ve çalıştırıcı görevlendirilmelerinde işbirliği yapılacak.
	Temel Eğitim, -Ortaöğretim, 

-Din Öğretimi
	Mesleki ve Teknik Eğitim

	
	
	      6
	Okullarımızın en az bir branşta müsabakalara katılması ve ulusal derece alan öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacak
	Mesleki ve Teknik Eğitim

-Temel Eğitim, -Ortaöğretim,
	Din Öğretimi

	
	
	7
	Disiplin cezası alınan suçlar analiz edilecek,analiz sonuçlarının raporlaştırılacak,analiz sonuçlarına göre eylem planı yapılacaktır.Velilere yönelik öğrencilerin başarı durumları, okula uyum ve kurallara uymaları, davranış biçimleri, ergenlik vb. konularda bilgilendirmeler  ve aidiyet duygusunun kazanılması için okul-veli işbirliği yapılacak
	Mesleki ve Teknik Eğitim

-Din Öğretimi -Ortaöğretim,
	Temel Eğitim

	
	
	8
	Okullarda şiddeti ve şiddete kaynaklık eden olay sayısını azaltmak üzere şiddete eğilimli öğrenci tespit taraması ve okul idaresi, rehber öğretmen, sınıf rehber öğretmenleri,veliler ile  sorunun çözümü için ortak çalışmalar yapılması sağlanacak.İlçeEmniyet Amirliği ile ortak çalışma yapılarak okullarda öğrencilere yönelik bilgilendirme toplantısı yapılacak.


	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	
	
	9
	Eğitim ortamında  “Biz Bilinci”ni geliştirecek faaliyetler (Okulumu seviyorum gibi kampanyalar, okul günleri, mezuniyet günü, okul yıllıkları, mezunlarla buluşma günleri, öğretmen, veli ve öğrencilerin birlikte katılabileceği vb. sosyal faaliyetler) düzenlenmesi sağlanacak.
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	
	
	10
	Yönetici ve öğretmenlerin sorun çözme çatışma yönetimi, arabuluculuk, iletişim becerileri, öfke kontrolü ve stres yönetimi, olumlu disiplin yöntemleri vb. konularda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmaları için eğitim faaliyetleri düzenlenecek.Madde kullanımı ve sonuçları konusunda risk grubunda bulunan, öğrenci ve aileler seminer, afiş, film vb. ile bilinçlendirilecek
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	
	
	11
	Birleştirilmiş sınıflı okul ve öğrenci sayısını azaltmak için,birleştirilmiş sınıf eğitimi yapılan köyler ziyaret edilerek  taşımalı eğitim konusunda  bilgi verilecek ve velilerle görüşme  yapılacak.
	Destek Hizmetleri

-İnşaat Emlak
	Temel Eğitim

	
	
	12
	Ücretsiz açılan takviye kursların sayısını artırmak üzere öncelikle  akademik yönden başarısız öğrenciler ve ilçeler bazında başarısız olunan dersler e-istatistik sistemi üzerinden  tespit edilecek.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	13
	Açılacak olan dersler ile  takviye kurslarına ilginin artması için okullarda öğrenciler ve velilerle görüşmeler yapılacak.Açılacak takviye kurslarının başarısızlığın fazla olduğu derslere öncelik verilerek planlaması yapılacak.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	14
	Eğitim öğretimin niteliğini artırıcı, eğitim sistemimizin varlık nedeni olan öğrencilerin okuldan beklentilerinin saptanması, okul geliştirme çalışmaları ve okulun verimliliğini etkileyen faktörlerin belirlenmesi konularında alan çalışmaları yapılarak raporlaştırılacak
	Strateji
	Strateji

	
	
	      15
	İlçemizde belirlenen risk faktörleri ve etkilerine yönelik gerekli tedbirler zamanında alınacak, her yıl hazırlanan eylem planları çerçevesinde eğitim kurumları eğitim ortamının güvenliği sağlama ve sürdürme konusunda çalışmalar yapacak.
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	
	
	      16
	Şiddet ve nedenleri, iletişim yöntemleri gibi konularda bilgilendirme çalışmaları yapılacak.Uyumlu ve ahenkli eğitim ortamları modelinin gerekleri olan tutum ve davranışların okul-kurum personeli, öğrenci ve ailelere kazandırılması için toplantı ve seminerlerden yararlanılacak.
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
	Stratejik Hedef 2.2 İlçemizdeki öğrencilerimizi çağın gereksinimlerine ve ihtiyaç duyulan insan gücüne uygun olarak yetiştirerek öğrencilerimizin nitelik ve 

yeterliliklerini dönem boyunca artırmak.
	1
	Mesleki Eğitim merkezi müdürlüğümüzle işbirliğine gidilerek öğrencilerimize  mesleklerle ilgili sunum yapmaları için çalışma yapmaları sağlanacak.
	Ortaöğretim
	Mesleki Eğitim

	
	
	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan 23 yaş üstü mesleki eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin taraması yapılacak. Tarama sonucuna göre ihtiyacı olan öğrenciler için açılacak kurslar belirlenerek ilçemizde kursların açılması sağlanacak.
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Mesleki Eğitim

	
	
	3


	İlçemizde hala okuma yazma bilmeyenlerin taraması okul/kurum müdürleri,mahalle muhtarlarıyla işbirliğine gidilerek taraması yapılacak.Tarama sonuçlarına göre okluma yazma kurslarının açılması sağlanacak.
	Temel Eğitim
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	4
	Öğrenci meclisi seçimlerinin sıradanlıktan çıkarılarak(öğrencilerimizin de görüş ve önerilerinin alınması sağlanacak) yapılması sağlanacak.
	Temel Eğitim
	Temel Eğitim

	
	
	    5
	Demokrasi kültürünün oluşması için okullarımızda her dönem öğrenci seviyelerine uygun farklı sosyal etkinliklerin yapılması sağlanacak.
	Ortaöğretim
	Temel Eğitim 

	
	
	      6
	Güvenli trafik bilincini kazandırmaya yönelik etkinlik ve kursların okulöncesi eğitimden başlayarak yapılması sağlanacak.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	7
	Okullar hayat olsun projesi kapsamında ilçemizde yaşayanların ihtiyaç ve talepleri doğrultusunda kursların açılması sağlanacak.İlçemize Z-kütüphane kazandırılacak.
	Destek Şube
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	8
	Okullarda güvenli ortamın sağlanması adına sivil savunma hizmetleri konularında tüm öğrencilerimiz belirli periyotlarla eğitimden geçirilecek. Tatbikatlar ve uygulamalarla bilgi birikimleri arttırılacak.
	Sivil Savunma
	Sivil Savunma

	
	
	9
	Milli ve dini bayramlarımızın okullarımızda farklı/çeşitli etkinliklerle kutlanması
	Temel Eğitim
	Temel Eğitim

	
	
	10
	Okullarda değerler eğitimine yönelik etkinliklerin sayısını ve niteliğini arttırılacak
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	11
	Öğrencilerin internet ortamını tanımaları ve tehlikelerinden korunmaları için etkinlikler düzenlenerek,farkındalık oluşturulacak
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
	Stratejik Hedef 2..3. İlçemizdeki öğretmen,idareci ve öğrencilerimizin yabancı dil meraklarını ve öğrenme yeterliliklerini artırmak için  çeşitli yöntem ve teknikleri geliştirip artırarak  uluslararası projelere katılımını sağlamak.

	1
	DynEd Dil Eğitim Sistemi ilçe ve okul sorumluları belirlenecek.Belirlenen kişilerin  eğitimlere katılması sağlanacak.Değerlendirme çalışmaları ve yerinde okul ziyaretleri yapılarak DynEd Dil Eğitim Sistemi çalışmaları okullarda başlatılacaktır.
	Ortaöğretim, -

-Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi
	Temel Eğitim

	
	
	2
	Okullarımızda yabancı dili özendirecek,öğrenci seviyesine uygun yabancı dil kullanılan piyes,skeç,şiir okuma etkinliklerinin yapılması sağlanacak
	Temel Eğitim
	Temel Eğitim

	
	
	3


	DynEd Dil Eğitim Sistemi ile ilgili kurulacak, ulaşılabilir mail ve telefon rehberlik hizmeti ilçemizde oluşturulacak. İlçemizin, DynEd ödül süreci ile belirlenen hedefe ulaşması sağlanacak.
	Ortaöğretim, --Mesleki ve Teknik Eğitim, -Din Öğretimi
	Temel Eğitim

	
	
	4
	Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan eğitimler verilmesi sağlanacak
	Mesleki Eğitim,

 -Din Öğretimi
	Ortaöğretim

	
	
	 5
	Yabancı dil puanları ile öğrenci alan üniversite programları ortaöğretim öğrencilerine tanıtılması sağlanacak.Yabancı Dil eğitiminde DynEd eğitim sisteminin tüm öğrencilerimiz tarafından kullanılmasının sağlanacak.
	Mesleki Eğitim, 

-Din Öğretimi
	Ortaöğretim

	
	
	 6
	Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılacak kurs sayısı ve bu kurslardaki katılımcı sayısı plan dönemi boyunca artırılacaktır. Açılacak  kurslar hakkında vatandaşları bilgilendirmek üzere afiş, broşür, reklam, tanıtım filmi vb. hazırlanması sağlanacak.Yabancı dil eğitimine özel önem verilecek.
	Hayat Boyu Öğrenme
	Hayat Boyu Öğrenme

	
	
	7
	Okul/ kurumlara yönelik AB projeleri bilgilendirme toplantıları yapılarak gönüllü öğretmenlere uygulamalı proje eğitimi verilecek.
	Strateji
	Strateji


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Hedef 3.1. 2019 yılı sonuna kadar ilçemizdeki kurumlarda ihtiyaç duyulan nitelikli ve yetişmiş insan kaynağını tespit etmek;dağılımını ve etkili kullanımını sağlayarak kurumun hizmet seviyesini daha da artırmak.
	1
	Müdürlüğümüz görev yapan personel ile ilgili iş ve işlemlerin elektronik ortam üzerinden hızlı yürütülmesi ve ilgililerin bilgilendirilmesi sağlanacak
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	
	
	2
	Her yıl İnsan Kaynakları Şubesi olarak norm ihtiyaçlarının belirlenmesi süreci ilgili şube müdürü, okul müdürü, bölüm şefleri ve memurları ile bir araya gelinerek işbirliği içinde yürütülecek. Bu süreç sonucunda ilçemizde öğretmen ve diğer personel ihtiyacı olan kurumlarımız belirlenecek ve sisteme girişleri sağlanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	
	
	3


	Öğretmen ihtiyaç sayısı belirlenirken okul, kurum, birlikte çalışılarak norm kadro fazlası olan öğretmenler ihtiyaç olan okul/kurumlarda görevlendirilecek. Ders yılı başladıktan sonra tüm branşlarda aylık ve zorunlu ek ders görevlerini tamamlayamayan öğretmenler belirlenerek  eğitim bölgesi okul müdürleri toplanarak gerekli kararların alınması sağlanacak ve onaylarının alınması sağlanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	
	
	4
	Okul ve kurumların temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	
	
	 5
	Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacak.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	
	
	 6
	Yüksek lisans ve doktora eğitimi alan öğretmenlerimiz ile yüksek lisans ve doktora yapmak isteyen öğretmenlerimizin buluşturulması sağlanarak bilgi alışverişinde bulunmaları sağlanacak
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	
	
	7
	Tüm çalışanlarımızın çalışanların yetkin bir seviyeye ulaştırılması ve değişen koşullara uyum sağlaması için gerekli hizmetiçi eğitimlere katılmaları sağlanacak./uzman kişi/kurumlarla işbirliğine gidilecek.
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	
	
	8
	Öğretmenlerin teknolojiyi eğitimde etkin kullanmalarını sağlamak için gerekli eğitimler verilmesi için işbirliğine gidilecek. Bilinçli internet kullanımını artırmak için faaliyetler düzenlenecek
	Strateji Geliştirme
	Strateji Geliştirme

	
	
	9
	Mahalli düzeyde yapılan kurs ve eğitimlerde kursa katılan personelin görüşleri alınacak.Eksik yönlerin ve hoşa giden yönlerin gerekli mercilere iletilmesi sağlanacak
	İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları

	
	
	10
	Sivil savunma hizmetleri ve okullarda güvenli ortamın sağlanması konularında tüm milli eğitim çalışanlarının eğitimlere katılımı sağlanacak, tatbikatlar ve yerinde uygulamalarla çalışanların hazır olması sağlanacak.
	Sivil Savunma
	Sivil Savunma


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Hedef 3.2. İlçemizde,Müdürlüğümüze bağlı okul/kurumların türünü, sayısını ilçemiz ihtiyaçlarına göre planlayarak hizmet anlayışlarını çağdaş eğitim standartları seviyesine yükseltmek.

.
	1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin sosyal ortamlarda, kaynaştırma yöntemiyle akranlarıyla birlikte eğitim almaları için, eğitim kurumlarındaki ihtiyaçlar sık ve düzenli periyotlarla belirlenecek ve gerekli düzenlemelerle  çağın gerekleri doğrultusunda mevcut okulların fiziki koşulları uygun hâle getirilmesi için gerekli mercilerce işbirliğine gidilecek.
	Destek
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	
	
	2
	Plan dönemi içerisinde,destek odalarının açılması sağlanacak. Orta ve ağır düzeydeki özel öğrenim öğrencileri için Nazilli RAM’la işbirliğine gidilecek.
	Destek
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	
	
	3


	Kaynaştırma eğitimi alan öğrencilerimizin okul/kurumlarında destek odalarının açılmasının önemi gerekli uzman ve personelce okul/kurum müdür ve öğretmenlerimize Gerekli planlama ve yazışma yapılarak destek odalarının açılması için gerekli yerlerle işbirliğine gidilecek.
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Eğitim ve Rehberlik

	
	
	4
	FATİH Projesi kapsamında muayene kabulleri eksiksiz gerçekleştirmek üzere altyapı kurulumu sürecinde teknik incelemeler zamanında yapılarak  hatalı ve eksik noktalar sorumlu firmaya bildirilecek.


	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri

	
	
	 5
	Kendisine ait binası olmayan veya teknik olarak kullanılması sakıncalı olan okulların eğitim ortamını iyileştirmek için gereken makamlarla işbirliğine gidilecek.
	Destek
	Destek

	
	
	 6
	Yeni yapılacak eğitim tesisleri konusunda gerekli makamlarla işbirliğine gidilecek.
	İnşaat ve Emlak
	Onarım-Donatım

	
	
	7
	Yeni eğitim tesislerinin yapımında ve mevcut eğitim tesislerinin onarımında ısı,ses yalıtımlarına verimliliğine önem verilecektir.
	Onarım-Donatım
	Onarım-Donatım

	
	
	8
	Deprem güçlendirmesi yapılacak okullar belirlenerek Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü tarafından depreme dayanıklılık testlerinin ve maliyetlerinin yapılması için gerekli yazışmalar ve işbirlikleri yapılacak. Elde edilen raporlar ilgili makamlara gönderilerek gerekli ödeneklerin takibi yapılacak
	Destek
	Onarım-Donatım


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Hedef 3.3. Yönetim-organizasyon faaliyetlerinin işlerliğini,görünürlüğü ve paydaş memnuniyetini arttırmak.

	1
	Kalite Bizim İşimiz” çalışması kriterleri çerçevesinde okullarımızın başvuru yapması sağlanacak.Okullarımıza bu konuda gerekli rehberliğin ve yönlendirmenin yapılması sağlanacak.
	    Strateji
	Strateji

	
	
	2
	Geniş Katılımlı ARGE kapsamında yapılacak toplantılara, öğretmenlerimizin katılımı sağlanacak. Bu konuda GEKA’yla işbirliğine gidilerek öğretmenlerimize konuyla ilgili eğitimlerin verilmesi sağlanacak.
	Strateji
	Strateji

	
	
	3


	Eğitim kurumları arasında işbirliği sağlanarak  ilçe düzeyindeki lise ve dengi okullarda öğrencilere yönelik araştırma geliştirme ve saha çalışmaları yapılarak, eğitim kurumlarının idari kapasite ve yönetim kalitesinin geliştirilmesine katkı sağlayıcı  ve eğitim öğretimdeki başarıyı artırıcı çalışmalar başlatılacak.
	Strateji
	İnsan kaynakları

	
	
	4
	Proje fikirlerinin analiz edilerek yıllık proje planları oluşturulacak.GEKA tarafından verilen Yenipazar Proje Temelli Eğitim Sistemine Geçiyor kapsamında eğitim alan  öğretmen ve idarecilerimizin proje üretmeleri için olanaklar sağlanacak.
	Strateji
	İnsan kaynakları

	
	
	   5
	Dilek öneri sistemi, oluşturulacak komisyon tarafından değerlendirilecek. Komisyon belli periyotlarda toplanarak gerçekleşmesi mümkün olan önerileri hayata geçirmek için fizibilite çalışmaları yapacak.Gerekli makamlarla işbirliğine gidilecek. Fizibilite çalışmaları sonucu öneriler hayata geçirilecek.
	Strateji
	Strateji

	
	
	 6
	Etkinlik gerçekleştirildiği  gün içerisinde web sayfasında haber olarak yayımlanacak.
	Strateji
	Strateji

	
	
	7
	Okul kantininden yararlananlara memnuniyet anketleri düzenlenecek.Anket sonuçları değerlendirilerek iyileştirmeye açık alanlar belirlenecek. Kantin çalışanlarının işletmecilik, iletişim ve hijyen eğitimlerden geçirilmesi ve okul kantinlerinin fiziki yapısının iyileştirilmesi sağlanacak.
	Destek
	Destek

	
	
	8
	Okul müdürleriyle toplantı yapılarak kaliteli, temiz, sağlıklı kantin için kriterler oluşturulacak.tarım Gıda hayvancılık ilçe müdürlüğü kantin raporları okul müdürleriyle yapılan toplantılarda görüşülmesi sağlanacak. Okul kantinleri müdürlüğümüzce yılda en az bir kez  denetimden geçirilerek raporlanacak.
	Destek
	

	
	
	9
	Kitap ihtiyaçlarının modüle zamanında ve eksiksiz girilmesi sağlanacak
	
	

	
	
	10
	Taşımalı öğrencilere memnuniyet anketleri düzenlenecek.
	
	

	
	
	11
	Eğitime ilişkin araştırma, geliştirme, stratejik planlama ve kalite geliştirme faaliyetlerinde saha çalışmaları yapılarak projeler hazırlanıp, eğitim kurumlarında  uygulanması sağlanacak.


	
	

	
	
	12
	Müdürlüğümüz özlük birimi çalışanları gerekli konularda hizmetiçi eğitime katılımı sağlanacak., yeni açılan modüller hakkında bilgilenmeleri  sağlanarak özlük iş ve işlemleri daha etkin ve sağlıklı yürütülmesi sağlanacak.
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